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Resumo

A importancia de avaliar os impactos ambientais causados por produtos e
atividades tem se tornado mais expressiva a cada ano. A partir disso, uma
importante ferramenta que mensura os potenciais impactos ambientais é a
Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV). Aliar essa ferramenta ao planejamento
estratégico pode dar maior suporte a sistemas baseados em sustentabilidade.
Portanto, o objetivo deste estudo é revisar a literatura de avaliagoes feitas a partir
da ACV baseada em agdes de planejamento estratégico. Para isso, foi elaborada
uma revisdo do estado da arte da literatura a fim de identificar as principais areas
correlatas, autores, lacunas de pesquisa e potenciais estudos. Utilizou-se o Methodi
Ordinatio para ordenar os estudos encontrados na literatura. Os resultados
apresentam uma revisao de literatura onde foram discutidos os principais avangos,
fornecendo perspectivas do tema. Além disso, os principais tépicos que se
relacionam com a presente abordagem de ACV e planejamento estratégico foram
biomassa, residuos sélidos, sistemas hidricos e desenvolvimento de produto. Logo,
este estudo contribui com a literatura, fornecendo informagdes ao setor produtivo e
a academia.

Palavras-chave: Avaliacdo do Ciclo de Vida. ACV. Planejamento Estratégico.
Perspectiva do Ciclo de Vida.

Resumen

La importancia de evaluar los impactos ambientales causados por productos y
actividades se ha vuelto mas expresiva cada afio. Una importante herramienta que
mide los potenciales impactos ambientales es la Andlisis del Ciclo de Vida (ACV).
Aliar esta herramienta a la planificaciéon estratégica puede dar mayor soporte a
sistemas basados en sostenibilidad. Por lo tanto, el objetivo de este estudio es
revisar la literatura de evaluaciones hechas a partir de la ACV basada en acciones
de planificacién estratégica. Para ello, se elaboré una revision del estado del arte de
la literatura a fin de identificar las principales areas correlacionadas, autores,
lagunas de investigacion y potenciales estudios. Se utilizé el Methodi Ordinatio para
ordenar los estudios encontrados en la literatura. Los resultados presentan una
revision de literatura donde se discutieron los principales avances, proporcionando
perspectivas del tema. Ademas, los principales topicos que se relacionan con este
enfoque de ACV y planificacion estratégica fueron biomasa, residuos sélidos,
sistemas hidricos y desarrollo de producto. Por lo tanto, este estudio contribuye con
la literatura, proporcionando informacién al sector productivo ya la academia.
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Abstract

The importance of assessing the environmental impacts caused by products and
activities has become more significant every year. Thereupon, an important tool that
measures the potential environmental impacts is the Life Cycle Assessment (LCA).
Linking this tool to strategic planning can give greater support to systems based on
sustainability. Therefore, the objective of this study is to review the literature of
evaluations from the LCA based on strategic planning actions. For this, a review of
the state of the art of the literature was elaborated in order to identify the main
correlated areas, authors, research gaps and potential studies. Methodi Ordinatio
was used to rank the studies found in the literature. The results present a review of
the literature, where the main advances were discussed, providing perspectives of
the theme. In addition, the main areas that relate to the present LCA approach and
strategic planning were biomass, solid waste, water systems and product
development. Therefore, this study contributes to the literature, providing
information to the productive sector and the academia.

Keywords: Life Cycle Assessment. LCA. Strategic planning. Life Cycle Perspective.

1. INTRODUGAO

Avaliar o desempenho ambiental por meio da ferramenta de Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV)
tem-se tornado cada vez mais recorrente e importante para as organizacoes. Institutos de
pesquisas e empresas de vdrios segmentos tem procurado profissionais e universidades parceiras
para desenvolver uma ACV simplificada ou completa em produtos, servigos ou processos. Aliada
a ACV, destaca-se o planejamento estratégico, que vem sendo estudado e discutido por
pesquisadores a algum tempo. Embora apenas alguns estudos de ACV relacionado & avaliacao
estratégica foram elaborados ao longo dos anos, isso estd sendo cada vez mais relacionado como

drea promissora para a aplicacdo da ACV (Gaudreault, Samson e Stuart, 2007).

Para que as transicoes de sustentabilidade acontecam, é crucial a presenga de processos de
planejamento estratégico (Rizzo, Cappellaro, Ruiz-Checa, Cristini 2015). Complementa Lundie,
Peters e Beavis (2004) que a ACV é 1til como uma ferramenta de informacdo para o exame de
cendrios futuros alternativos para o planejamento estratégico. Do ponto de vista estratégico, as
métricas devem medir o alinhamento das atividades com os principios contidos em uma estrutura
de sustentabilidade, como a ACV, por exemplo (Robert 2000).

Portanto, este estudo tem como objetivo revisar a literatura de avaliacoes feitas a partir da ACV
baseada em acdes de planejamento estratégico. Para isso, uma revisdo do estado da arte foi
elaborada a fim de identificar os estudos e dreas que se relacionam com acdes do planejamento
estratégico e pensamento do ciclo de vida. Foram utilizadas duas bases de dados, com palavras-
chave e operadores booleanos estruturados. Alguns filtros de exclusao de artigos foram aplicados
e posteriormente o ordenamento dos estudos encontrados foi realizado com o auxilio do Methodi
Ordinatio (Pagani, Kovaleski e Resende 2015).
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Diante disso, o uso da ferramenta de ACV baseada em agoes estratégicas foi utilizada no presente
estudo devido & sua importancia tanto no meio académico quanto empresarial, além de estar
vinculado & drea da sustentabilidade, ponto primordial para o presente e o futuro do planeta. O
estudo pretende subsidiar informacgoes e conhecimentos em termos de perspectiva do ciclo de vida
baseada em planejamento estratégico auxiliando os gestores e empresdrios em planejar

estrategicamente possiveis avaliagoes com o uso da ferramenta de ACV.

2. METODOLOGIA
Inicialmente, a estruturagdo da metodologia deste trabalho estd apresentada na Figura 1.

Figura 1. Estrutura da metodologia deste estudo. Fonte: elaboragéo prépria.

«
Total de artigos : 3
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Aplicar o Methodi Leitura na integra dos Analisar aspectos Construiro-
Ordinatio nos 20 artigos 20 artigos técnicos dos estudos referencial tedrico

Fonte: elaboragao propria.

Para a realizacio da revisao do estado da arte foram realizadas buscas em duas bases de dados
(Web of Science e Scopus). A busca néo se limitou em um periodo especifico, logo a abrangéncia
das bases englobou todos os anos disponiveis. As palavras-chave foram utilizadas em ambas as
bases de dados seguindo as combinacoes e operadores booleanos: (("strategic planning”) AND
("life cycle assessment” OR "LCA")).

A partir da pesquisa feita, um total de 33 artigos foram encontrados na Web of Science e 170
estudos na Scopus. Alguns filtros de excluséo de artigos foram aplicados. Foram estes: exclusao
de duplicados, leitura de titulo, de resumo e de palavra-chave e exclusio dos artigos sem relacao
direta com o tema em cada uma das etapas. Utilizou-se apenas artigos completos, de revisao e
estudos de caso, que foram publicados em periddicos. Logo, excluiu-se livros, capitulos de livros,
artigos de eventos, artigos de conferéncia, articos de congressos, cartas, resumos e outros

documentos.

https://doi.org/10.18225/lalca.v3i0.4364 R. Latino-Amer. em Aval. do Ciclo de Vida (2019) 3: e34364 3/14


https://doi.org/10.18225/lalca.v3i0.4364

l a lr =S | Revista Latino-Americ ‘ Barros et al. | Uma revisdo de planejamento estratégico baseado
Avaliacéo do Ciclo de Vida na perspectiva do ciclo de vida

Apés a aplicagao dos filtros, um total de 9 artigos foram usados da Web of Science e um total de
11 artigos foram usados da Scopus. Portanto, um total de 20 artigos foram usados para realizacao

desta revisdo. Os estudos estao apresentados no Quadro 1 (Secao 4).

Posteriormente, utilizou-se o Methodi Ordinatio (Pagani, Kovaleski e Resende, 2015), a fim de
ordenar os 20 estudos encontrados. O Methodi Ordinatio equaciona trés fatores considerados em
um artigo cientifico: ano de publicacdo do artigo; nimero de citagoes que o artigo tem até o
presente momento; e FI (Fator de Impacto) ou JCR do periédico em que o artigo foi publicado.
Portanto, com o auxilio do Methodi Ordinatio é possivel encontrar os artigos relevantes e de alto
impacto. O método é baseado em uma férmula, nomeada de InOrdinatio, que ordena os artigos

encontrado nas bases de dados, com uma pontuagao. A férmula estd descrita na equacao (1):

Equagédo (1)
InOrdinatio = (IF/1000) + a * [10 - (Research Year — Publish Year)] + ( Ci)

Onde:

a) IF: Fator de Impacto do periddico que o artigo foi publicado;

b) a: fator de ponderacdo que pode variar entre 1 e 10. Esse fator é atribuido pelo
pesquisador;

c) Research Year: ano em que o pesquisador estd utilizando o InOrdinatio;

d) Publish Year: ano em que o artigo encontrado na base de dados foi publicado;

e) X Ci: nimero de citacdoes que o artigo tem até o momento de realizacao da pesquisa.

Apés a aplicacao do InOrdinatio, quanto mais recente tenha sido a publicacao do trabalho, quanto
maior o nimero de citacoes e maior o fator de impacto do periddico, o artigo ird resultar em uma

pontuacdo mais alta.

O JCR foi buscado na Journal Citation Reports® e o numero de citagoes dos artigos no Google
Scholar. Essas buscas, incluindo a procura dos artigos nas bases de dados foi realizada em 06 de
agosto de 2018. Foi utilizada planilha eletronica para gerar os resultados de acordo com o

InOrdinatio.

3. REFERENCIAL TEORICO

Inicialmente, o termo planejamento nao é apontado como uma temédtica recente na literatura. Na
década de 70 jd havia cientistas discutindo o assunto. Para Ackoff (1974), o planejamento se
refere a algo que deve ser feito antes de se tomar uma ac¢ao, sendo um processo de decisdo sobre

o que fazer, e como fazer, antes que uma acao seja requerida. Finaliza o autor que o planejamento
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é fundamental se hd o envolvimento de um grande nimero de decisoes interdependentes, perante

um futuro desejado.

Entre diversas definicoes existentes sobre planejamento, pode-se dizer que o planejamento é o
exercicio sistemdtico da antecipacio (Castor e Suga 1988). Para Ackoff (2000), a premissa
bésica que sustenta o planejamento é a nocao de que eventos futuros, se indesejdveis, podem ser

alterados através de uma acdo proposital, planejada.

Essa antecipacdo nao deve ser ocasional, pois nao constituiria planejamento. E preciso ser
sistemdtica e obedecer a certas regras além de cautelas técnicas, que sdo representadas pelos
métodos e técnicas de pesquisas e documentacdo, bem como, técnicas de andlise qualitativas e
quantitativas e, finalmente, avaliacoes que garantam a confiabilidade e a comparabilidade da

antecipacdo (Castor e Suga 1988).

Segundo Lacombe e Heilborn (2003), o termo planejamento se refere a determinacao antecipada
do que serd colocado em prética, o modo como sera feito, esperando alcancar um objetivo futuro.

Para isso, os recursos financeiros, humanos, tecnolégicos, informacdes e insumos sao essenciais.

O conceito de estratégia apresenta origens mais remotas. Ghemawat (2007) aponta que o termo
estratégia se originou na Grécia antiga com um significado primdrio estritamente militar, se
referindo a um magistrado ou comandante-chefe militar. Tal conceito seguiu por milhares de
anos, até ser inserido no contexto industrial/empresarial no século XX. Entretanto, atualmente,
o termo estratégia no ambito empresarial ainda ndo apresenta uma definicdo singular e

universalmente aceita (Mintzberg, Lampel, Quinn e Ghoshal 2006).

Por outro lado, Porter (1996) discute que a estratégia nao pode ser confundida com ferramentas
administrativas, por exemplo, a Gestdo da Qualidade Total, reengenharia, benchmarking e
eficdcia operacional. No século seguinte, e diferentemente da visdo de Porter, Mintzberg et al.
(2006), abordam o significado peculiar para o termo estratégia. Por meio dos chamados 5 Ps:
Plano, Pretexto, Padrao, Posicdo e Perspectiva, os autores trazem para a literatura uma nova e

amplamente discutida definicdo de estratégia:

a) Plano, a estratégia é vista como um caminho a ser seguido a fim de conduzir a
organizacao de um estado atual a um estado futuro desejado;

b) Pretexto, isto é, uma artimanha para superar um concorrente;

c) Padrao, a estratégia pode ser uma consisténcia no comportamento ao longo do tempo,
seja pretendida ou néo;

d) Posicao, a estratégia passa a ser a adaptacao de um ambiente, é o posicionamento ou

a localizacdo de certos produtos/servicos em determinados mercados;
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e) Perspectiva, a estratégia volta-se para concepcdo dos estrategistas e da visdo do

futuro da empresa.

De uma maneira geral, estratégia é definida como a criacdo de um ajuste entre as atividades
empresariais, da qual o sucesso dependerd da boa execucdo de diversas atividades e da integracao
entre elas (Mintzberg et al. 2006).

Do mesmo modo, o termo originado da juncdo entre as palavras planejamento e estratégia, o
planejamento estratégico pode ser definido de diversas formas. Portanto, planejamento
estratégico pode ser entendido como o processo utilizado para estabelecer objetivos, alinhados
com as politicas empresariais, metas e principios, além de fatores relevantes ao meio ambiente
organizacional, considerando as condicdes internas e externas, sendo sua definicio de
responsabilidade da alta administracdo. O objetivo final do planejamento estratégico estd em
definir um plano que indique a melhor direcio a ser seguida pela empresa, otimizando o grau de

interacdo com os fatores externos atuando de maneira diferenciada e inovadora (Oliveira 2012).

O planejamento estratégico se refere a um processo explicito de formulacdo de estratégia, com a
garantia de que, pelo menos, as politicas dos departamentos funcionais das empresas sejam

coordenadas e dirigidas objetivando um conjunto de metas (Porter 2004).

De maneira complementar, o planejamento estratégico é uma técnica administrativa que visa
ordenar as ideias das pessoas de maneira que seja possivel criar uma visao do caminho que deve
ser seguido. Segundo Kotler (1975), o planejamento estratégico se trata de uma metodologia
gerencial que permite estabelecer qual direcao a organizacao deve seguir, visando um maior grau

de interagao com o ambiente.

Tradicionalmente, o planejamento estratégico é dividido em outros diferentes niveis de
planejamento: o chamado planejamento tédtico e planejamento operacional. Uma vez que oS
objetivos do planejamento estratégico sdo de longo prazo (mais de cinco anos) e seus resultados
geram uma situacdo futura imprecisa, o planejamento estratégico sozinho nao é suficiente. O
planejamento tético e operacional supre a falta de acdes mais imediatas que operacionalizam o

planejamento estratégico de forma integrada (Oliveira 2012).

z

Conforme Ackoff (1974), o plano estratégico 6 um documento que representa o resultado do
planejamento estratégico, caracterizado como nao definitivo, faz-se importante a revisdo e
atualizacdo do planejamento estratégico de tempos em tempos. Além disso, Oliveira (2012)
acrescentou que o planejamento estratégico normalmente envolve o uso de um conjunto de

técnicas, processos e atitudes administrativas que possibilitam avaliar as futuras consequéncias
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de decisoes presentes, fazendo-se comum, nestas situacoes, o uso de modelos e frameworks que

guiem o processo de planejamento nas organizacoes.

Néao ha uma tnica metodologia ou um modelo universal de planejamento estratégico, conforme
Oliveira (2012), uma vez que as empresas se diferem no que diz respeito & tamanho, tipo de
operacoes, forma de organizacao etc. Porém, a base estrutural de um planejamento estratégico é
mantida, embora alguns autores possam incluir etapas ou simplificar o planejamento (Fischmann
e Almeida 1991).

3.2. Avaliagao do Ciclo de vida

A ACYV corresponde em avaliar os potenciais impactos ambientais do ciclo de vida completo do
produto, processo ou atividade (ABNT 2009a). Sendo esta uma ferramenta utilizada
principalmente por universidades, além de ser uma fonte de oportunidades de negécios que vem
ganhando destaque nos tltimos anos na drea de prestacao de servicos e industrias (Barros 2017).
A ferramenta pode ser caracterizada como a técnica mais importante na gestdo ambiental

industrial moderna (Lofgren, Tillman e Rinde 2011).

No Brasil, a disseminacao do pensamento do ciclo de vida vem acontecendo através de politicas e
acoes de entidades governamentais. Entre elas, Cherubini e Ribeiro (2015) destacam: a Politica
Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS) que estabelece o conceito de responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; o Guia de Compras Publicas Sustentdveis (GCPS)
na esfera Federal, que sugere o uso de rotulagens baseadas em estudos de ACV como
comprovacao da sustentabilidade em processos de produtos e servicos; e, o Programa Brasileiro
em Avaliacao do Ciclo de Vida (PBACYV), desenvolvido e incentivado pela Associacdo Brasileira
de Ciclo de Vida (ABCYV), pelo Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) e pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO).

Na ACV consideram-se entradas e saidas de um sistema, para que possa ocorrer a avaliacao.
Simplificando, as entradas correspondem as matérias-primas e energia que se inserem no sistema.

As saidas s@o as emissoes, os residuos, coprodutos, e as chamadas descargas ambientais.

4. DESCOBERTAS SOBRE O TEMA

De acordo com a revisdo do estado da arte elaborado a partir da metodologia descrita neste
estudo, foi identificado um total de 20 estudos na literatura, que passaram por uma andlise na

integra. A extracao de dados e as informacgoes dos estudos estéo descritas nesta secéo.

Grande parte dos estudos analisados apresenta um novo esquema metodolégico ou modelo na

abordagem de planejamento estratégico e ACV, como Michailidou, Vlachokostas, Moussiopoulos,
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Maleka (2016), Menten, Tchung-Ming, Lorne e Bouvart (2015), Menikpura, Gheewala e Bonnet
(2012), Skordilis (2004) e Andersson, Eide, Lundqvist e Mattsson (1998).

No entanto, trabalhos baseados em sistemas de planejamento estratégico a partir da biomassa
tem ganhado importante relevancia nos tltimos anos, destacando Menten et al. (2015); Kostin,
Mele e Guillén-Gozdlbez (2011), Gonzdlez-Garcia et al. (2011), Gonzdlez-Garcia, Gasol,
Gabarrell, Rieradevall, Moreira e Feijoo (2010) e Mele, Guillén-Gosélbez, Jiménez e Bandoni
(2009). Menten et al. (2015), por exemplo, utilizaram a ACV para avaliar os impactos do
aquecimento global ocorridos como consequéncia da futura producao de diesel sintético a partir
da biomassa. Ja Kostin, Mele e Guillén-Gozalbez (2011) abordaram o planejamento estratégico
de cadeias de suprimento de bioetanol-agicar integrado utilizando o método de programacao

linear inteira mista multi-objetivo e ACV.

Um dos objetivos da aplicagdo de uma ACV em um produto, servico ou atividade é a mensuracao
dos potenciais impactos ambientais causados e a partir disso tomar uma decisdo para tentar
reduzir esses impactos. A ACV pode ser aplicada com objetivos de tomada de decisdo e criacao
de valor em diferentes situacdes, tais como o planejamento estratégico (Piekarski, Luz, Zocche e
Francisco 2013). Logo, no estudo de Rizzo, Cappellaro, Ruiz-Checa e Cristini (2015);
(Gaudreault, Samson e Stuart (2007) a busca em reduzir os impactos ambientais através da

aplicacdo da ACV em um estudo de caso foi concluida como satisfatéria.

Além disso, outra drea estudada recorrente na literatura foi a gestao de residuos sélidos, que se
iniciou com Sundberg e Ljunggren (1997). Na década seguinte, Skordilis (2004) apresentou um
modelo de engenharia do sistema para o planejamento estratégico de uma gestao integrada
de residuos sé6lidos em nivel local. A fim de avaliar a sustentabilidade, uma metodologia foi
desenvolvida através do pensamento do ciclo de vida e um conjunto de indicadores compostos
endpoints considerando os danos finais mais criticos da gestao de residuos sélidos urbanos sobre

0 meio ambiente, a economia e a sociedade (Menikpura, Gheewala e Bonnet 2012).

A partir do exposto, 0 Quadro 1 apresenta os 20 estudos que compoe a revisao de literatura.

Quadro 1. Informagdes dos estudos identificados na literatura. Fonte: elaboragéo prépria.

Referéncia Titulo Tipo de Artigo Periédico/JCR Cita- | InOrdi-
goes natio
Tools and concepts for
sustainable development, how Estrutura geral para Journal of Cleaner
Robert (2000) do they relate to a general planejar a . 541 501,01
- - Production/5,651
framework for sustainable sustentabilidade
development, and to each other?
. Life cycle assessment for Metodologia adaptada . .
Lundie, Peters e ; . - Environmental Science
. sustainable metropolitan water ao planejamento 354 | 334,01
Beavis (2004) ; P and Technology/6,653
systems planning estratégico
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Referéncia Titulo Tipo de Artigo Periédico/JCR Clta- anrfIl-
coes natio
Environmental profile of ethanol
Gonzélez-Garcia | from poplar biomass as Renewable
et al. (2010) transport fuel in Southern Estudo de caso Energy/4,900 o1 101,00
Europe
Lessons from the use of a long- Renewable and
Menten et al. term energy model for Metodologia adaptada Sustainable Ener 30 6501
(2015) consequential life cycle a avaliagdo ambiental Reviews/9.184 9y !
assessment: the BTL case !
Ferramenta
The feasibility of including operacional de
Andersson et al. sustainability in LCA for product | sustentabilidade e Journal ‘Of Cleaner 113 63,01
(1998) d . Production/5,651
evelopment planejamento
estratégico
Framework for life cycle
sustainability assessment of Metodologia baseada
Menikpura et al. | municipal solid waste no ensar?]ento do Waste Management 38 5800
(2012) management systems with an cicII()) de vida and Research/1,631 !
application to a case study in
Thailand
Life Cycle Thinking used for Esquema
Michailidou et assessing the environmental qt doloai Journal of Cleaner 14 5401
al. (2016) impacts of tourism activity for a metodologico Production/5,651 ’
Greek tourism destination generico
A characterisation model to Modelo de impacto
Quinteiro et al. address the environmental ambiental para Science of The Total 3 5300
(2018) impact of green water flows for d h'dp' Environment/4,610 !
water scarcity footprints pegada hidrica
Modelling of integrated solid (l;/loo;jiilt(;g;enagrzn:ana Resources,
Skordilis (2004) | waste management systems in lanei P Conservation and 72 52,01
an island p anej:’amento Recycling/5,120
estratégico
A hybrid life cycle and multi-
criteria decision analysis
Caietal. (2017) | approach for identifying Estudo de caso Energy Policy/4,039 5 50,00
sustainable development
strategies of Beijing's taxi fleet
Life cycle assessment as Journal of Technolo
Piekarski et al. entrepreneurial tool for business . = - Yy
(2013) management and green Discusséo Tedrica Managgment and 21 46,00
innovations Innovation/0
Environmental assessment of The International
Stoglf?lzzﬂ ?)arma Elsaecukdl(());(tl;(t:i(aRIi),g)-IQ;ased ethanol Estudo de caso Journal of Life Cycle 30 45,00
as potential transport fuel Assessment/4,195
Sustainable design strategies Environmental
Rizzo et al. and technologies for a green Engineering and
(2015) space for students at terracini Estudo de caso Management 3 38,00
campus, Unibo Journal/1,096
Quantitative systems analysis as
Lundie, Peters e | a strategic planning approach Water Science and
Beavis (2005) for metropolitan water service Estudo de caso Technology/1,247 43 28,00
providers
Multi-objective optimization of
Kostin, Mele e integrated bioethanol-sugar Computer Aided
Guillén- supply chains considering Estudo de caso Chemical 4 19,00
Gozéalbez (2011) | different LCA metrics Engineering/0
simultaneously
Optimal Planning of the .
Mele et al. Sustainable Supply Chain for Ferramenta de apoio a gg?nﬁif;r Aided 4 900
(2009) Sugar and Bioethanol decisao Engineering/0 !
Production
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Referéncia Titulo Tipo de Artigo Periédico/JCR Clta- anrfIl-
coes natio
Gautreast, | 1o e kRO e
Samson e Currgnf racticesngnd mc;st Estudo de caso Tappi Journal/0 14 9,00
Stuart (2007) ntp
promising avenues
Sydney Water employs many
planning and reporting tools, but )
Peters (2002) LCA is essential for proper Estudo de caso X/g:irrnl\éls/lgoume then 34 4,00
comparison of options to attain
sustainability
Przekop e Kerr Life cycle tools for future gﬁ::?g;?;:g:e duas IEEE Computer 11 900
(2004) product sustainability sustentabilidade Society/0
Sundberg e I;E;:gg(m;% ?:)(:?ﬁgns%rategic Modelo de sistemas The Journal of the Air
Ljunggren municipal waste management zgtrraa?:r?cnoc:jaemento i/ln:n\gvaesr;een t 14 -41,00
(1997) planning. The MIMES/Waste h 9 genm
model and LCA residuos Association/1,742

Fonte: elaboragao propria.

Portanto, o Quadro 1 mostra as informacoes mais relevantes dos 20 estudos encontrados a partir
da revisao realizada. A coluna contendo a pontuagido do ImOrdinatio estd descrita de forma

decrescente.

A avaliacdo de sustentabilidade em termos de sistemas hidricos também foi discutida na
literatura. A exemplo disso destaca-se os estudos de Peters (2002), Lundie, Peters e Beavis
(2004) e Quinteiro, Rafael, Villanueva-Rey, Ridoutt, Lopes, Arroja e Dias (2018). Préximo
destes, a empresa Sydney Water selecionou a ACV para informar uma revisdo de seu documento
WaterPlan 21.

sustentabilidade ecolégica dos sistemas de dgua e esgoto (Lundie, Peters e Beavis 2005).

de planejamento estratégico geral, nomeada de O estudo avaliou a

Para o desenvolvimento de produtos precisa-se fortemente da aplicacdo de planejamento
estratégico, seja em etapas de concepcao do produto, projeto, testes, fabricacéo ou comércio. Essa
perspectiva de aliar o desenvolvimento de produto, planejamento estratégico e fazer uso da ACV
nao é nova. Andersson, Eide, Lundqvist e Mattsson (1998) desenvolveram uma ferramenta
operacional que incorpora a sustentabilidade ao desenvolvimento de produtos e no planejamento
estratégico usando como ferramenta a ACV. Além desses, Przekop e Kerr (2004) também

fizeram uso da ferramenta no desenvolvimento sustentével de produto.

Diferentemente desses, outros estudos foram identificados no corpo da literatura. Para identificar
e avaliar as estratégias sustentdveis da frota de tdxi em Pequim, na China, em termos de
implicacoes econdmicas, politicas e ambientais, uma abordagem hibrida foi desenvolvida através
da incorporacdo do Método de Andlise de Decisdo Multicritério dentro de uma estrutura geral de
ACV (Cai, Applegate, Yue, Cai, Wang, Liu e Li 2017). Um esquema metodolégico genérico,
baseado nos principios da ACV, para estimar a carga ambiental em dreas turisticas na Grécia foi
desenvolvido por Michailidou, Vlachokostas, Moussiopoulos e Maleka 2016. Os autores, ainda,
https://doi.org/10.18225/lalca.v3i0.4364
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pretendem desempenhar um papel crucial na diminuicdo da complexidade do planejamento

estratégico do turismo no local.

Mediante esta anélise, observou-se que alguns estudos foram identificados na revisdo sistemética
no que abrange estudos de ACV e planejamento estratégico. A sec¢do seguinte, conclui este
trabalho.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo revisou a literatura de avaliacdes feitas a partir da ferramenta de ACV baseada
em acoes de planejamento estratégico. Por intermédio do desenvolvimento deste trabalho foi
possivel efetuar uma anédlise em revisar a literatura do tema explorado aqui. A partir disso,
algumas conclusoes puderam ser geradas. Embora a distribuicdo das publicagoes ao longo do
periodo analisado néo apresenta robusta tendéncia, nota-se que a maioria dos estudos estao
direcionados para diferentes dreas de pesquisa, como biomassa, residuos sélidos, sistemas
hidricos e desenvolvimento de produto. Trabalhos nessa temdatica vém sendo desenvolvidos desde
a década 1990. Ainda assim, nos idltimos anos uma crescente onda de estudos aplicando a ACV
baseada em acoes de planejamento estratégico vém sendo observada, apresentando possibilidades

para estudos futuros.

Além disso, foi descoberto, a partir dos estudos encontrados, que a elaboracdo de um
modelo/metodologia/esquema/ferramenta/estrutura foi mais assidua em relacdo a estudos de

caso ou trabalhos de revisao.

O trabalho apresenta limitagdes, pois foi abordada uma revisdo do estado da arte de cardter
macro. Muito embora esta pesquisa tenha coberto todo o periodo temporal das bases de dados, o
estudo ndo estd livre de limitagoes. Ampliar o portfélio de artigos, buscar em outras bases de

dados, elaborar outras andlises e discussoes fazem parte de oportunidades para trabalhos futuros.

Portanto, este estudo contribuiu em revisar a literatura, fornecendo informacoes ao setor
produtivo e academia, subsidiando apoiar os conhecimentos em termos da perspectiva do ciclo de
vida baseada em planejamento estratégico. Consequentemente, o trabalho pode auxiliar os
gestores e empresdrios em planejar estrategicamente possiveis avaliagbes com o uso da
ferramenta de ACV.
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