M Fraedigreinar STJORNMAL
&
STJORNSYSLA

Stjornun og fagleg forysta i grunnskolum

Trausti Porsteinsson, désent vid Hug- og félagsvisindasvid Haskdlans &
Akureyri
Amalia Bjornsdéttir, préfessor vid Menntavisindasvid Haskéla [slands

Utdrattur

Samfara aukinni valddreifingu { islensku skolastarfi hefur umfang starfs
skolastjora grunnskoéla aukist verulega. I skolastjorn felst badi stjérnun og
fagleg forysta en skoélastjora er fengid pad hlutverk samkvemt 16gum ad mota
stjornskipan sins skéla og skipta verkum 4 milli kennara og stjérnenda. Sjonir
freedimanna hafa i vaxandi mzli beinst ad hlut skolastjora i ad bata nimsarangur
en synt hefur verid fram 4 ad skyr tengsl eru 4 milli faglegrar forystu skolastjora
og arangurs nemenda.

Med kjarasamningum 2001 var sami® um stérf adstodarskélastjora og
deildarstjora 1 peim tilgangi ad efla kennslufradilega forystu { grunnskélunum
og fj6lgadi stjornendunum talsvert fram til arsins 2008. Markmid pessarar
rannséknar var ad kanna hverjar veeru starfsadsteedur og bakgrunnur skélastjora
og hvada vidfangsefni hann kysi sjalfur ad axla { stjérnkerfi skoélans. Gagna
var aflad med rafrenni spurningakénnun sem send var Sllum stjérnendum {
grunnskélum med meira en 100 nemendur. Nidurstédur syna ad skolastjorar
grunnskola hafa umtalsverda starfsreynslu og mikill meirihluti peirra hefur lokid
framhaldsndmi { stjornun. Pratt fyrir vidleitni til a0 binda skélana saman sem
faglegar stofnanir virdast peir enn vera talsvert laustengdir. Tilh6gun stjérnkerfis
skélanna er 6lj6s og hefur i f6r med sér akvedin einkenni 6reidu fremur en
fagveldis. Hlutverk adstodarskolastjéra og deildarstjéra eru 6ljost skilgreind
en algengast er ad skolastjori gegni sjalfur hlutverkum stjérnenda. Hinum
mikilveegu faglegu forystuhlutverkum er skipt med 6ljésum heatti milli stjérnenda
og oftar en ekki er visad til dbyrgdar stjérnendateymis. Benda nidurstéour til
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pess a0 aform kjarasamnings 4arid 2001 um ad efla kennslufradilega forystu i
grunnskoélum hafi ekki gengid eftir.

Efnisord: Skolastjori; stjérnun; fagleg forysta.

Management and professional leadership of compulsory
schools

Abstract

In the last decades the Icelandic compulsory school system has become increas-
ingly decentralized and the scope of the school principals’ responsibilities has
widened. Principals have the responsibility of organizing their schools” mana-
gerial structure and divide the workload between teachers and administrators.
Their responsibilities include both management and professional leadership.
Research points to a clear correlation between the professional leadership of
principals and academic achievement.

The collective agreement from 2001 between the teachers union and local
authorities contained clauses on the posts of vice principals and heads of de-
partments and the number of people hired into those positions grew rapidly
until 2008. The purpose of this study was to examine background and work-
ing conditions of principals and which tasks within management and profes-
sional leadership they choose to take on. Data was collected by questionnaire
which was sent to principals of schools with more than 100 students. Cozmzpulsory
school principals have considerable work experience and the vast majority of
them have completed post-graduate education in management. The managerial
structure of the schools seems quite vague and this has led to certain symptoms
of chaos rather than professional bureaucracy. The role of assistant principals
and head of departments are vaguely defined but the principals shoulder most
of the management roles. The important professional leadership roles are often
said to be the common responsibility of the administrative team. The results
indicate that the intention of the collective agreement in 2001 to promote aca-
demic leadership in schools has not been realized.

Keywords: principal; management; professional leadership.

Inngangur

A undanférnum tveimur dratugum eda svo hefur starf og hlutverk skélastjora grunn-
skola vaxid mjég a0 umfangi i lj6si breyttra vidhorfa til skola, nyrrar synar 4 skola-
starfid og aukins sjalfstadis skéla. Skolastjori er forstbdumadur grunnskoéla, stjérnar
honum, og veitir faglega forystu. Hann gerir tilldgur til sveitarstjérnar um fyrirkomulag
stjornunar { skélanum med tilliti til parfa vidkomandi grunnskola og akvedur verksvid
annarra stjérnenda (Log um grunnskéla nr. 91/2008). T nugildandi 16gum eru ekki til-
greind starfsheiti annarra stjérnenda { grunnskélum, gagnstett pvi sem adur var, en {
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kjarasamningum Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands Islands vegna
Skélastjérafélags Islands (2015) eru starfsheiti adstodarskolastjora og deildarstjora til-
greind. Auk pess ad bera abyrgd 4 rekstri, starfsmannastjérnun og pvi ad 16gum um
grunnskoéla og adalnamskra sé¢ framfylgt ber skolastjori faglega abyrgd a skipan kennslu
og geedum pess starfs sem fram fer { viokomandi skéla. Pess er vaenst ad skolastjorar hafi
frumkvadi um stefnumoétun og markmidssetningu skolans, hafi eftirlit med heilbrigdi
nemenda, annist 6ryggismal peirra og husnaoi skdlans (Adalnamskra grunnskola 2011;
Log um grunnskdla nr. 91/2008). Peim er xtlad ad sinna nybreytni { skolastarfi { stt
vid skolasamfélagid, eiga samskipti vid nemendur og kennara, foreldra og ytra samfélag
skolans, bera abyrgd gagnvart sveitarstjorn og, umfram allt, na arangri fyrir nemendur
(Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson & Steinunn Helga Larusdéttir 2002; Davies &
Davies 2005; Fullan 2014).

Nidurstédur dr rannséknum Barkar Hansen, Olafs H. Jéhannssonar og Steinunnar
Helgu Larusdéttur (2008) benda til pess ad skélastjorar vilji geta einbeitt sér { rikari meeli
20 namskrartengdum pattum og innra starfi. En hvada stjérnunarfyrirkomulag velja peir
sinum skola? Markmid pessarar rannsoknar er ad afla upplysinga um starfsadstadur og
bakgrunn stjérnenda { grunnskélum og kanna hvernig verkaskiptingu peirra er hattad
m.t.t. rekstrarlegrar og faglegrar abyrgdar. Leitad er svara vid eftirfarandi spurningum:

Huerjar eru starfsadstadur og bakgrunnur stjdrnenda i grunnskolum?
Huernig skiptast stiornunar- og forystublutverk milli stigrnenda i grunnskdlnm?

1. Bakgrunnur rannséknarinnar og fraedilegt samhengi
Nanast allar nutimastofnanir, par med taldir skélar, bera mérg einkenni hinnar klass-
isku greiningar Webers 4 regluveldi (e. bureaucracy). Hoy og Miskel (2005) greina fjogur
einkenni skélastofnana. T fyrsta lagi nefna peir weberska mynstrid) (e. Weberian pattern)
sem einkennist af pvi ad fagmennska og skrifredi mynda eina heild. T 60ru lagi er pad
valdbodsmynstrid (e. authoritarian pattern) par sem ahersla er 16g0 4 skrifraedisleg yfir-
rad 4 kostnad faglegrar igrundunar, valdi er pjappad saman 4 farra hendur og fyrirmaeli
fara fra toppi nidur til undirmanna. T pridja lagi er pad faglega mynstrid (e. professional
pattern) par sem grundvallardkvardanir eru i hondum fagmanna stofnunarinnar. Starfs-
t61kid, kennarar 1 tilfelli skéla, er talid hafa sérpekkingu og ferni til ad taka mikilvegar
stofnanalegar dkvardanir. I fjorda og sidasta lagi er svo Greidumynstrid (e. chaotic pat-
tern) par sem hvorki ma greina skrifreedislegt né faglegt stjérnskipulag svo heitid geti.
Hoy og Miskel (2005) segja a0 flestar stofnanir séu uppteknar af pvi hver geri hvad og
hversu vel tiltekin verk séu unnin en ad pessu leyti séu skolar 6venjulegar stofnanir, par
sé fremur litid til pess hver sinni verkefnunum en sidur hversu vel tiltekin verk séu unnin.
Detta er { samremi vid kenningu Weick (1976) sem sagdi skola laustengdar stofnanir, og
pad lysti sér { losaralegri stjornun 4 pvi hversu vel verk varu unnin, eftirlit med kennslu
veeri fatitt og jafnvel pegar mat 4 kennslu wtti sér stad vari pad til malamynda.

A lidnum tveimur aratugum hafa tilraunir verid gerdar til pess ad binda innra starf
skolanna péttar saman med markmidum og fyrirmeelum { Adalnamskra, samremdum
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préfum og innra og ytra mati. Samhlida pessu hefur dhersla verid 16¢0 4 sjalfstadi skola,
valddreifingu og abyrgd skolastjora 4 ad styra pvi starfi sem par fer fram. Karl Frimanns-
son (2010) beindi sjonum sinum ad abyrgdarhlutverki skolastjora og segir ad hann eigi
lokaordid i 6llum malum sem tengist fagmennsku vegna pess a0 abyrgd kennara sé ekki
tilgreind i grunnskoélalogum. Sem forst6dumadur beri hann h6fudabyrgd a faglegu starfi
skolans og deili dbyrgdarhlutverkum til kennara. Munur er 4 milli sveitarfélaga 4 pvi
hvada studning og adstédu skolastjorar f4 vid petta starf. Hja steerri sveitarféldgunum
eru starfreektar oflugar fraedslu-/skolaskrifstofur en { lithum sveitarfélogum lenda oft
og tidum 4 herdum skolastjora vidfangsefni sem annars eru a bordi yfirmanns mala-
flokksins. P4 hafa alls konar mzlingar og mat 4 skélastarfi beint sjonum ad frammist6du
kennara og nemenda og aukid prysting 4 kennara og skolastjora en ekki endilega leitt til
skilvirkara skolastarfs.

Med flutningi reksturs grunnskola til sveitarfélaga arid 1996 og nyjum l6gum um
grunnskola nr. 66/1995 var skélastjérum skapad aukid svigrum til ad hafa hrif 4 fram-
kvaemd mala { sinum skéla. Fyrir setningu laganna hafdi verid bent 4 hve 6ljost forystu-
hlutverk skolastjéra var i raun. A peim tima hafdi skélastjérinn ekki skyra faglega abyrgd
samkvaemt l6gum en abyrgd hans 4 rekstrar- og skipulagslegum pattum var skyr. Annar
vandi sem skolastjorar voru sagdir standa frammi fyrir var ad storf kennara voru nanast
eingongu skilgreind { kjarasamningum og mattu peir einungis binda prjar klukkustundir
af vinnutima kennara 4 viku. Petta torveldadi skolastjorum ad sinna abyrgdarhlutverki
sinu og a0 styra starfsfélki skdlanna sem peir baru abyrgd 4 (Jon Torfi Jénasson 1992).

Med Logum um grunnskéla nt. 66/1995 var pess freistad ad skerpa 4 hlutverki
skolastjora og peim fengin aukin vold { hendur og frelsi til ad moéta skolastarfid med sinu
folki en um leid var peim «tlad ad pjona mérgum hagsmunaadilum (Bérkur Hansen o.fl.
2002). Annad af meginmarkmidum lagasetningarinnar var sagt vera pad ad auka vald-
dreifingu { skélakerfinu med pvi ad fera akvardanatSku naer peim sem pjénustu skélanna
padu, og benda rannséknir Barkar Hansen og félaga (2002) til pess ad pvi markmidi hafi
verid nad.

Akvadi laganna fra 1995 um skélastjéra héldust ad mestu dbreytt { [6gum um grunn-
skéla nr. 91/2008 en par segir { 7. gr.:

Vid grunnskoéla skal vera skélastjori sem er forstédumadur grunn-
skola, stjornar honum, veitir faglega forystu og ber abyrgd a starfi
skolans gagnvart sveitarstjorn. Skolastjori studlar ad samstarfi allra
adila skolasamfélagsins. Skélastjori bodar til kennarafunda svo oft sem
purfa pykir 4 starfstima grunnskéla. Kennarafundi skulu sakja kenn-
arar og adrir sérfreedingar skoélans. Skolastjori bodar til starfsmanna-
funda svo oft sem purfa pykir.

Loggjatinn xtlast til faglegrar forystu af hélfu skélastjora en i meginatridum er gerd sama
menntunarkrafa til hans og grunnskélakennara, p.c. ad hann hafi 60last leyfisbréf sem
grunnskoélakennari (Log um menntun og radningu kennara og skélastjérnenda vid leik-
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skdla, grunnskola og framhaldsskola nr. 87/2008) auk vidbdtarmenntunar { stjdrnun eda
kennslureynslu 4 grunnskolastigi (sja gr. 12). T sému 16gum er akvadi pess efnis ad til ad
60last leyfisbréf sem grunnskoélakennari purfi vidkomandi ad hafa lokid meistaraprofi
fra haskoéla og { Reglugerd um inntak menntunar leik-, grunn- og framhaldsskoélakennara
nr. 872/2009 er tilgreint hvert inntak og vegi menntunarinnar skuli vera. Par segir ad
i meistaraproéfinu skuli uppeldis- og kennslufradi eigi vera minna en 120 namseiningar
og faggrein eigi vera minna en 120 ndmseiningar. Longum hefur verid tekist 4 um petta
veegl, hvort eigi ad vega pyngra, og pvi jafnvel haldid fram ad uppeldis- og kennslufradi
sé¢ heldur léttvaeg sem fredigrein, meginpungi menntunar kennara wtti ad liggja a fag-
greinum sem kenndar eru { grunnskélum (Eysteinn Porvaldsson 1998; brostur Helgason
1998). T reglugerdinni er farid bil beggja og hvor pattur latinn vega jafn pungt i naminu.
Engin tilraun er gerd til ad skilgreina vidbotarmenntunina { stjornun fyrir skoélastjéra
eda adstodarskolastjora, hver lengd pess nams skuli vera eda inntak. Hvorki er minnst 4
rekstrarlega pekkingu né kennarafradi eins og Olafur Proppé (1992) kys ad nefna pekk-
ingargrundvoll kennara.

[ 7. gr. laga um grunnskéla nr. 91/2008 eru dberandi lykilhugtSkin stjérnun og for-
ysta sem gefa til kynna tv6 6lik hlutverk. Hugtakid stjornun 4 ractur { samsémun skoéla
vid i0nfyrirteeki par sem einn einstaklingur ber meginabyrgd 4 heildarstarfsemi fyrir-
taekisins. Forysta er vidara hugtak par sem vald til ad leida er ekki falid adeins einum
manni, heldur getur pad dreifst medal ymissa manna innan skélans og umhverfis hann
(Pont, Nusche og Moorman 2008). [ freedilegti umredu um skolastjérnun er 4 sama
hatt gerdur greinarmunur a stjérnun (e. management) og forystu (e. leadership). Erfitt
getur p6 reynst ad greina 4 milli pessara tveggja patta { starfi stjérnenda pvi peir tvinnast
oft saman { framkvaemd. Stjérnun er p6 s6gd sndast um ad vidhalda sem mest Obreyttu
fyrirkomulagi stofnunar svo ad hun starfi hnékralaust (Southworth 2009; Spillane 2009).
Hun Iytur ad pvi ad nyta sem best adfong { 6llum adstzdum og ad gerd axtlana til
skamms tima fyrir skélann (Davies 2009; Spillane, Halverson & Diamond 2004). Forysta
visar hins vegar i stérum drattum til pess ad leida breytingar 4 hefdbundnum vinnu-
brégdum og na nyjum markmidum (Spillane 2009). Han snyst pannig um stefnumotun,
patttéku og hvatningu til annarra. Han verdur ekki rakin til eins einstaklings heldur héps
tolks sem veitir skéla forystu og letur 60rum i té adstod og innblastur til ad tryggja
sem best farsald barnanna { skélanum. Hun a4 sér ekki stad i einangrun heldur verdur
a0 skodast i stofnanasamhengi og hinu vidara samfélagi skélans pvi forystumadur a sér
fylgjendur. Sem slikur vekur hann dhuga fylgjenda sinna 4 pvi ad méta sér sameiginleg
gildi og vinna asamt honum ad peim markmidum sem peir hafa sett sér.

Bérkur Hansen og félagar (2008) fylgdu eftir rannséknum sinum 4 valddreifingu fra
1991 med pvi ad kanna 4 arabilinu 2001 til 2006 hver veri raunveruleg forgangsrédun
vidfangsefna skolastjora grunnskola og hverja skoélastjorar teldu vera dkjoésanlega for-
gangsrédun. Nidurstédur peirra syna ad mestur timi skoélastjoranna fer { stjornun, pad
er pzetti sem tengjast rekstri skolans, skrifstofuhaldi, fjirmalum, bréfaskriftum, skyrslu-
gerd o.s.frv. Petta gerist p6 ad skolastjorar segjast vilja verja sem minnstum tima { petta.
Oll 4rin var namskrarvinna efst 4 lista yfir pad sem beir helst vildu verja tima sinum
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i, p.e. verkefni tengd préun namskrar, kennsluhattum, kennsluskipulagi ndmsefni o.fl.
vidlika. Af pessu rdda Borkur Hansen og félagar (2008) ad fagleg malefni séu ekki i for-
grunni { hlutverki skolastjora i jafnmiklum meali og peir helst kysu. Rannséknir peirra
bentu jafnframt til pess a0 umfang stjérnunar i grunnskélum hefoi aukist verulega. Sam-
bezrilegar nidurstédur koma fram { 60rum rannséknum 4 vidfangsefnum skolastjora
(Borkur Hansen & Steinunn Helga Larusdottir 2014; Birna Svanbjornsdottir & Trausti
Dorsteinsson 2011) og { TALIS, alpjédlegri samburdarrannsékn 4 starfsadstaedum vid-
horfum og kennsluhattum { skélum (Ragnar F. Olafsson 2014). Pétt pessi mikla aukning
4 umfangi skoélastjorastarfsins hér a landi hafi verid rakin til kerfisbreytinga pa upplifa
skolastjorar { 60rum léndum hid sama (Fullan 2014).

Umfangsmikid og oft flokid starf sem skolastjorastarfid er kallar 4 verkaskiptingu og
forgangsr6dun. Guodlaug Stutrlaugsdottir (2014) bendir 4 ad fatt segi um pad { 16gunum
hvernig skolastjori skuli haga stérfum sinum. Huan segir ad stefnumorkun 1 skélastjornun
sé ekki a0 finna med beinum hetti { 16gum um grunnskodla eda adalndmskrd en meira sé
fjallad um skyldur skolastjora og vantingar til peirra. Adalnamskra beinir skélastjérnun {
akveona att, p.c. stoduga préun skolastarfs. Skolastjori redur starfi sinu ad verulegu leyti
sjalfur, hvernig hann rektar forystuhlutverkio og hvernig hann virkjar millistjérnendur,
kennara og adra adila skélasamfélagsins til samstarfs og forystu (Adalnamskra grunn-
skola 2011).

Med kjarasamningum kennara og stjérnenda 2001 var vidurkennd aukin stjérnunar-
porf i grunnskélum. Vid gerd samningsins var talid naudsynlegt ad ryna i starf og hlut-
verk skolastjora par sem rannséknir syndu ad med auknu sjalfstadi skola hefdi hlutverk
peirra 0rdid veigameira og vidfangsefnum fjélgad mjog (Borkur Hansen, Olafur H. J6-
hannsson & Steinunn Helga Larusdéttir 2002). Til ad efla faglega forystu { skélum var
samid um storf deildarstjora sem hefdu mannaforrad og stjornudu tiltekinni pjénustu,
deild eda skolastigi eftir ndnari dkvordun skolastjora. Sameiginlegt markmid samnings-
adila var ad auka ahrif skolastjéra og kennara 4 framkvaemd skolastarfs. 1 kjarasamn-
ingnum sagdi m.a. ad breytt skipulag skolastarfs kalladi 4 skyra og skilvirka stjérnun sem
tacki til allra patta { rekstri skéla. Ennfremur ad breytt vidhorf og ny syn 4 skélastarfio
feeli m.a. i sér sveigjanlegt vinnuskipulag sem krefdist aukinnar starfsmannastjérnunar
en hlutverk skolastjora vari ad verkstyra 60rum stjornendum og starfsménnum skolans
(Kjarasamningur launanefndar sveitarfélaga og Kennarasambands slands fyrir grunn-
skola 2001). T samningnum var kvedid 4 um aukinn verkstjornartima skolastjéra par sem
skolastjori getur radstafad vinnu kennara til sameiginlegra vidfangsefna { pagu skola-
starfsins (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson & Steinunn Helga Larusdottir 2004).
Um betta verkstjérnarvald skélastjora urdu talsverdar deilur og t6ldu margir kennarar
midstyringu hafa aukist en ekki minnkad med pessum kjarasamningi. Medal skélastjérn-
enda og foreldra meltist petta hins vegar vel fyrir (Arni Einarsson 2015; Bérkur Hansen
o.fl. 2008).

Fra gerd pessa samnings hefur stjérnunarst6dum i grunnskélum (skélastjori, ad-
stodarskolastjori og deildarstjorar) fiolgad um pridjung. Arid 2001 voru stédur stjérn-
enda { grunnskélum 388 en voru ordnar 514 4rid 2014. Flestar voru stédur stjérnenda {
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grunnskolum arid 2009 eda 605 (Hagstofa Islands 2015). Ekki parf mikla skarpskygeni
til a0 geta sér pess til ad prengingar i kjélfar efnahagshruns hafi leitt til minni fjarveitinga
til skéla og pad m.a. bitnad 4 stjérnunarumfangi. I 16gum um grunnskéla nr. 91/2008
segir a0 skolastjori skuli gera tillégur til sveitarstjornar um fyrirkomulag stjérnunar {
grunnskélanum med tilliti til parfa vidkomandi skéla. Hann akvedur verksvid annarra
stjornenda skélans og skal einn peirra vera stadgengill skolastjora. Atla maetti ad akvadi
sem petta gaefi skolastjorum tilefni til a0 endurhugsa fyrirkomulag stjérnunar 4 skoéla
sinum og stadsetja sig { pvi faglega forystuhlutverki sem rannséknir Barkar og félaga
(2008) syna ad peir helst vildu sinna.

I nylegri rannsékn Birnu Sigurjonsdéttur og Barkar Hansen (2014) par sem raett var
vid 22 skolastjora i Reykjavik kemur {1j6s ad forgangsréoun skolastjora virdist ekki vera
i takt vi® pennan meinta vilja peirra. Nidurstéour bentu til pess ad um helmingur skola-
stjora liti 4 pad sem sitt meginhlutverk ad beita sér sem faglegir leidtogar og rumlega
pridjungur legdi mesta dherslu 4 nAm og arangur. A® mati Birnu og Barkar er helsti veik-
leikinn { stérfum skoélastjoranna sa ad sumir peirra sinna litid eda ekki faglegri forystu og
hafa litil fagleg tengsl vid kennara auk pess ad millistjornendur undir peirra stjérn hafa
oljost faglegt hlutverk. Adeins tveir skdlastjoranna kvadust tengjast nami og kennslu
med heimséknum { kennslustofur og endurgjof til kennara. Pessi sama nidurstada birtist
{ 60rum rannséknum 2 stérfum skolastjora sem benda til pess ad fremur fatitt sé ad
skolastjorar leggl mat 4 storf kennara eda hafi bein afskipti af kennslunni 4 vettvangi
(Borkur Hansen & Steinunn Helga Larusdottir 2014; Ragnar F. Olafsson 2014).

A lidnum 4ratugum hafa fraedimenn i auknum meli beint sjénum sinum ad hlut
skolastjora { ad bata namsarangur nemenda og hafa synt fram a ad skyr tengsl eru 4 milli
faglegrar forystu skolastjéra og arangurs nemenda (Day o.fl. 2009; Gudlaug Sturlaugs-
déttir 2014; Leithwood, Day, Sammons, Harris & Hopkins 2006; Southworth 2009).
Hoy og Miskel (2005) segja ad pad sé stadreynd ad stofnanalegt skipulag skéla geti
haft dhrif 4 arangur nemenda. Peir segja rannséknir benda til pess ad mjog skrifradis-
legt skipulag (e. bureaucratic structures) geti haft neikvad dhrif 4 arangur og nybreytni
(e. innovation). Pa benda peir einnig 4 ad viss neikvad tengsl séu milli sérhafingar og
midstyringar. Bérkur Hansen (2013) segir mikilvaegt ad skélastjorar verji mestum tima {
fagleg vidfangsefni er tengist meginstarfi skélans, nami og kennslu. Arangur og lidan eru
grundvallarpettir faglegs skolastarfs og eru skolastjorar lykiladilar i préun pess, svo og
métun starfsanda og skélamenningar. T vidamikilli samantekt sem Marzano, Waters og
McNulty (2005) gerdu 4 nidurstédum rannsékna 4 pattum sem hafa dhrif 4 namsarangur
nemenda skilgreina peir 21 ,,abyrgdarpatt” (e. responsibilities) { starfi skélastjora sem
hafi tolfredilega marktak tengsl vid arangur nemenda en par ma m.a. nefna breytinga-
forystu, mat, bodskipti, syn, aga, sveigjanleika, stefnufestu, hvatningu, namskrarvinnu
og kennsluforystu. Petta er { samrami vid skyrslu sem gefin var ut af OECD en par er
pvi haldid fram ad rannséknarnidurstédur syni ad tiltekin forystulikén hafi meiri dhrif
4 nam og kennslu en 6nnur. Grundvallaratridi peirra er ad skélastjorar hafi négu mikio
sjalfstedi og studning til ad taka mikilvaegar dkvardanir og ad meginabyrgdarsvid peirra
séu vel skilgreind og midud ad nami og kennslu (Pont o.fl. 2008). Arangursrikt skélastarf
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er m.a. talid einkennast af stjérnun par sem markmidum skoéla er fylgt fast eftir. Skola-
stjorar purfa ad finna leidir sem studla ad samabyrgd og samstarfi allra starfsmanna og
leitt geta til varanlegra umbéta (Sergiovanni 2009) og vilji peir hamarka ahrif sin 4 nim
nemenda purfi ad endurskilgreina hlutverk peirra (Fullan 2014).

Eitthvert vinsazlasta likanid { fradilegri umredu um ,,faglega forystu® (e. educatio-
nal leadership) er pad sem nefnt hefur verid ,.kennslufraedileg forysta™ (e. instructional
leadership) (Marzano o.fl. 2005; Leithwood & Louis 2012). Kennslufradileg forysta ein-
kennist af pvi ad starfid i skélastofunni er { brennidepli. Meginhugmyndin sem liggur til
grundvallar er st ad préun verdi { kennsluhattum ef forystumadurinn letur kennurum
i té nakvaema endurgj6f og kemur med tilldgur um breytingar. Pessu fylgir ad forystu-
menn verda ad hafa tima, pekkingu og naudsynlega radgjafarferni til ad veita 6llum
kennurum réttmeeta og nytsamlega leidsdgn (Louis & Wahlstrom 2012; Leithwood &
Louis 2012). Heimsoknir skolastjora 1 kennslustofur eda 6formlegt mat eru sérstaklega
algeng einkenni 4 kennslufradilegti forystu. Heimsoknirnar eru sagdar teeki til gagna6fl-
unar par sem skoélastjorinn safnar upplysingum um kennslu eda framkvaemd tiltekinna
skolavidfangsefna til ad afla skilnings a pvi hvers kennarar parfnist en ekki til a0 meta
pa. begar slikar heimséknir eru tidar alita talsmenn peirra ad stutt 6formleg heimsokn
getl hjalpad skolastjora vid ad byggja upp jakvaeda stofnanamenningu og gefa til kynna 4
hvad hann vilji leggja aherslu { kennslu (Grissom, Loeb & Master 2013).

I fislmennum skolum er varla haegt ad ztlast til ad skolastjori geti leidbeint Gllum
kennurum hvenzr sem er. Ahrif skolastjora 2 nam og kennslu hliéta pvi jafnan ad verda
6bein. Peir eiga taeplega { miklum samskiptum vid nemendur er Iuta beint ad ndmi en
peir geta ytt undir ahuga kennara, skapad hvetjandi vinnuskilyrdi og verid pannig for-
senda pess ad virkja megi fyritliggjandi getu og hefileika { skélanum (Bérkur Hansen
2013; Leithwood & Jantzi 2012). Fullan (2014) er gagnryninn 4 ofurtrd a kennslufradi-
lega forystu og bendir 4 ad skolastjorar geti ekki verid sérfreedingar a Sllum svidum
kennslu og pessi krafa til peirra leidi til pess ad peir vanraki adra pactti { starfi sinu sem
geti skipt miklu mali. Hann segir jafnframt ad stigskipt forysta veiti storum hépum aldr-
ei markteka hvatningu en stefnufastir jafningjar geti haft slik ahrif. Pad sé pvi hlutverk
skolastjorans ad leida kennara skélans { lerdémsferli sem bacti kennslu peirra um leid og
hann laeri af peim hvad virkar og hvad gerir pad ekki.

Ogawa og Bossert (1995) sja forystu fyrir sér sem stofnanaleg gedi. Pau halda pvi
fram ad allir adilar stofnunar geti haft forystu. Pad snuist um ad deila vidfangsetnum
medal einstaklinga innan hennar. Ymis hugt6k eru notud um pessa tegund stjérnunar,
svo sem samvinnuforysta (e. collaborative leadership), lydradisleg forysta (e. demog-
raphic leadership), pattt6kustjérnun (e. participative leadership) og dreifd forysta (e.
distributed leadership) sem 6ll skarast med einum eda 60rum hztti. Almenn samstada
er um pad ad su menning sem vid purfum 4 ad halda i skélum nutimans einkennist af
samstarfi, sameiginlegri abyrgd 4 nami og starfspréun, ahuga 4 pvi sem fram fer { 6d0rum
kennslustofum, deildum og skélum og dreifdri forystu. Samstarf parf ad vera opid og
mottakilegt fyrir ymsum nalgunum, hugmyndum og nyjungum, og geta brugdist vid
peim (Southworth 2009).
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Kenningar um dreifda forystu hafa att vinseldum ad fagna medal kenningasmida
sidasta aratug eda svo. I megindrattum snyst hugmyndafradin um pad ad margir adilar
innan stofnunar axli forystuhlutverk eda leggi forystunni lid (Gronn 2002; Leithwood,
Louis, Anderson & Wahlstrom 2004; Spillane 2005). T vinnuskjali sem gert var samhlida
gerd kjarasamninga skélastjora 2015 segir ad meginhlutverk skolastjora sé ad tryggja
menntun og velferd nemenda og studla ad framférum og arangti { ndmi. Peim beri ad
,»sinna faglegri kennslufredilegri forystu og leidsogn til kennara og starfsmanna® (Skola-
stjorafélag Islands og Samband islenskra sveitarfélaga 2015). Forysta skolastjora er folgin
i pvi a0 fylkja saman einstaklingum med ymsum adferdum og skipulagi. Starf hans snyst
ckki adeins um pad hvad folk gerir og hvernig heldur ekki sidur hvers vegna (Spillane
2005). Markmid dreifdrar forystu eru umbztur sem leidtogi og fylgjendur hafa komio
sér saman um. Peir vita ad hverju er stefnt og hvernig unnid skuli ad pvi ad na settum
markmidum. Leidin einkennist sidan af gagnvirkum tengslum par sem allir geta haft
ahrif en markmioid er samt alltaf { forgrunni (Gudlaug Sturlaugsdéttir 2014; Spillane,
Diamond, Sherer & Coldren 2005).

Dreifd forysta endurspeglar betur venjubundna verkaskiptingu innan stofnunarinnar
en stigskipt forysta og dregur ur likum a pvi ad mistok eigi sér stad vegna akvardana sem
teknar eru 4 grunni peirra takmorkudu upplysinga sem einn leidtogi hefur adgang ad.
Dreifd forysta eykur jafnframt méguleika stofnunarinnar 4 pvi ad njéta g60s af getu sem
flestra starfsmanna sinna, gerir starfsménnum kleift a0 nyta sér ymsa einstaklingsbundna
styrkleika sina og eflir skilning peirra 4 pvi hvernig peir eru hadir hver 6drum og hvernig
framganga hvers cinstaklings hefur ahrif 4 stofnunina { heild (Leithwood o.fl. 2004).

At skolastjori ad undirgangast faglegt forystuhlutverk verdur hann ad gefa starfi
kennara mikinn gaum og skipuleggja stjérnkerfi skélans ut fra pvi. Kréfur um nams-
arangur fara vaxandi (Bérkur Hansen & Steinunn Helga Larusdéttir 2013) og pvi er
mikilvaegt ad skélastjori bui vid pear starfsadstaedur ad hann geti sinnt kennslufradilegri
forystu og virkjad adra stjérnendur og kennara med sér til pess. I pessari rannsékn
er kastljosi beint ad pessu hlutverki skolastjora og pess freistad ad draga fram hverjar
aherslur skolastjori leggur i stjornun og forystu skolastarfs og hverjar starfsadstedur
hans eru, p.c. hvernig hann er bainn undir starfid og hvada umgj6rd honum er sett af
hélfu sveitarfélaga.

2. Adferod

Gagna rannsoknarinnar var aflad med rafraenni spurningalistakénnun sem send var 6lI-
um skolastjorum, adstodarskélastjorum og deildarstjérum { grunnskélum 4 Islandi sem
hafa fleiri en 100 nemendur og reknir voru af sveitarféldgum samkvaemt upplysingum
sem aflad var af vefsidu mennta- og menningarmalaraduneytisins. Haft var samband
med télvuposti vid alla skolastjora pessara skola og leitad heimildar peirra til ad nota net-
fong af starfsmannalista 4 heimasiou vidkomandi skéla til ad koma spurningalistanum 4
framfaeri vid patttakendur. Af skélunum 108 sampykktu 103 afnot af netféngum starfs-
manna. Rannséknin var styrkt af Rannsoknasjodi Haskolans 4 Akureyri og sa Rann-
s6knamidst6d Haskolans 4 Akureyri um fyrirlégn spurningalistans.
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Spurningalistinn var byggdur 4 eldri spurningalista sem lagdur var fyrir skoélastjorn-
endur grunnskoéla arid 2006 par sem 21 abyrgdarsvid Marzanos o.fl. var haft til hlidsjonar
(Marzano o.fl. 2005). Ekki hafa verid birtar nidurstédur ar peirri rannsokn. Sérfradingur
i gerd spurningalista veitti ra0gjof vid endurgerd listans og fylgt var leidbeiningum Por-
laks Karlssonar (2003) um gerd spurninga. ba voru tveir fyrrverandi skélastjorar fengnir
til ad lesa yfir og forproéfa listann. Hann samanst6d af 34 spurningum, tfu spurningar
vordudu bakgrunn svaranda og starfsadstedur og 23 lutu ad stjérnun og forystu skéla-
stjora og verkaskiptingu stjérnenda. T lok spurningalistans var patttakendum bodid ad
koma athugasemdum a framferi vid rannsakanda.

Spurningalistinn var settur upp i SurveyMonkey og patttakendum sendur télvupost-
ur pann 26. april par sem rannséknin var kynnt og peim gefin krakja { hann um leid og
skad var eftir svorum. Ttrekanir voru sendar 4 patttakendur 2. maf og 9. mai. Alls fengu
398 stjérnendur sendan lista og barust svor fra 228 einstaklingum eda 57% patttak-
enda. Konur voru 180 (78,9%), katlar 47 (20,6) og einn patttakandi (0,4%) svaradi ekki
spurningu um kyn. Af patttakendum voru skoélastjorar 72 (31,6%), adstodarskolastjorar
61 (26,8%) og deildarstjorar 95 (41,7%). Unnid var ar svérum i SPSS, reiknud lysandi
tolfraedi og ki-kvadratprof til ad skoda m.a. hvort marktaekur munur veri 4 svérum eftir
starfsheitum og staerd skéla. Valid var ad nota ki-kvadrat 4 6llum tilfellum par sem sumar
breyturnar eru meldar 4 nafnkvarda og adrar a radkvarda.

3. Nidurstodur

3.1 Starfsadstaedur og bakgrunnur stjérnenda i grunnskélum

Flestir patttakenda (62%) storfudu { skélum par sem starfsmenn, pad er kennarar eda
anna starfsfolk, voru 61 eda fleiri, um fjérdungur (26%) starfadi i skélum med 41-60
starfsmoénnum og 12% { skélum med 40 eda ferri starfsménnum. Sé sterd skola metin
ut fra fjélda nemenda pa starfadi um fjéroungur patttakenda (26%) i skolum med 300
nemendum eda ferri, 44% storfudu 1 skélum med 301-500 nemendum og 30% 1 skél-
um med 500 nemendum eda fleiri. Fleiri nemendur eru pvi ekki endilega dvisun 4 fleiri
starfsmenn heldur redur samsetning nemendahépsins meiru um fjélda starfsmanna. I
frekari greiningum verdur fj6ldi nemenda notadur sem malikvardi a staerd skéla.

[ t6flu 1 ma sja starfsreynslu og starfshlutfall patttakenda eftir starfsheiti. Starfsreynsla
var mest medal skolastjora en um helmingur peirra hafoi verid { starfii 11 ar eda lengur,
teplega helmingur deildarstjéra hafoi petta langa starfsreynslu og riflega pridjungur ad-
stodarskolastjora. Skélastjorar voru allir 1 fullu starfi (76% starfshlutfalli eda harra) og
sama atti vid um alla nema einn af adstodarskélastjorunum og 88% deildarstjora.
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Tafla 1. Starfsreynsla og starfshlutfall stjornenda i grunnskélum
Skdlastjori Adstodarskolastjori Deildarstjori
Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
Starfsreynsla i ndverandi starfi:
5 ar eda skemur 35,2 25 31,1 19 28,4 27
6-10 ar 14,1 10 34,4 21 23,2 22
11-15ar 21,1 15 24,6 15 31,6 30
16 ar eda lengur 29,6 21 9,8 6 16,8 16
Starfshlutfall:
25-50% 0 0 0 0 7,4 7
51-75% 0 0 1,6 1 4,3 4
76-100% 100 71 98,4 60 88,3 83

Yfirlit um menntun patttakenda ma4 sja 1 t6flu 2. Flestir peirra h6tou lokid B.Ed.-préfi {
kennslufradi til kennsluréttinda eda 73% skoélastjora, 64% adstodarskolastjora og 63%
deildarstjéra. Hlutfallslega fleiri adstodarskolastjorar en skolastjorar hofdu lokid M.Ed-
profi til kennsluréttinda sem kann ad skyrast af pvi ad peir hafa styttri starfsreynslu en
skolastjorar og ny 16g um menntun og radningu kennara hafi pvi fremur nad til peirra.

Tafla 2. Menntun stjéornenda i grunnskélum eftir starfsheitum

Skolastjori Adstodarskolastjori Deildarstjori

Nam til kennsluréttinda Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
B.Ed.-prof i kennslufraedi 73,2 52 63,9 39 62,8 59
M.Ed-prof i kennslufraedi 7,0 5 16,4 10 9,6 9
BS/B.Ed.-prof i iprottafraedi 1,4 1 0 0 1,1 1
ot/ oncda a9 7 mi s a5 8
Gamla kennarapréfid 1,4 1 0 0 2,1 2
ipréttakennaraprof 5,6 4 3,3 2 4,3 4
Annad 1,4 1 3,3 2 11,7 11
Framhaldsnam

Stjérnun 80,6 58 57,4 35 24,2 23
Sérkennsla 1,4 1 6,6 4 18,9 18
Annad ndm 11,1 8 13,1 8 18,9 18
Ekki lokid framhaldsnami 6,9 5 23,0 14 37,9 36
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Meirihluti patttakenda hatfdi lokid einhvers konar framhaldsndmi (sja t6flu 2). Mismun-
andi var eftir starfsheitum hvort og hvada nami hafdi verid lokid (x2(6, N = 228) =
57,98, p < 0,001). Pannig h6fou 93% skolastjora lokid framhaldsnami en 62% deildar-
stjora. Af skolastjorum hafoi 81% lokid nami i stjornun, annadhvort meistaranami eda
diplémanami, og hid sama atti vid um 57% adstodarskolastjora. Menntun deildarstjora
var fjélbreyttari, par h6fou til ad mynda 19% lokid nami { sérkennslu enda nokkud um
pad ad sérkennsla sé skilgreind sem sérstakt vidfang eda deild innan skoéla.

3.2 Stjérnskipulag og verkaskipting

1 93% tilfella var neesti yfirmadur skolastjora fradslustjori eda skolafulltrii en 7% skola-
stjora s6gdu pad vera bxjar- eda sveitarstjora. Munur var 4 svérum eftir sterd skola
(X2(2, N=T71) = 6,24, p = 0,044). Baejar- eda sveitarstjori var nzesti yfirmadur 18% skola-
stjora { skélum med 300 nemendum eda farri, { 3% skoéla par sem voru 301-500 nem-
endur en engum skoéla par sem nemendur voru yfir 500. Hja 22% skoélastjora var hlut-
verk peirra og abyrgd skilgreind 1 raidningarsamningi en um helmingur skélastjora sagoi
20 annadhvort varu starfskyldur peirra ekki skilgreindar sérstaklega (35%) eda peir vissu
ckki hvort pad hefdi verid gert (15%), sja nanar mynd 1. Ekki voru tolfracdilega marktak
tengsl 4 milli skélasteerdar og pess hvernig kvedid var 4 um abyrgdarskyldur skélastjora.

Mynd 1. Svor skélastjora um leidir sem notadar eru vid ad skilgreina hlutverk
beirra og abyrgdarskyldu.
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skolastjora erindisbréf  starfslysingu fyrir hlutverk og abyrgdarskylda
skolastjora abyrgdarskyldu 1 skolastjora er ekki
radningarsamningi skilgreint

Spurt var hvort formleg skrifleg verkaskipting leegi fyrir milli stjornenda og téldu um
tveir pridju patttakenda ad svo vari. Munur var 4 svorum eftir starfsheitum (x2(2, N
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= 220) = 6,3, p = 0,044), t6ldu fleiri skoélastjorar (73%) og deildarstjorar (72%) ad svo
veeri en adstodarskoélastjorar, en 54% peirra tldu ad slik verkaskipting legi fyrir. Ekki
var munur 4 svorum eftir nemendafjélda, til a0 mynda var ekki liklegra ad skrifleg verka-
skipting veeri til stadar i staerti skdlum.

[ 16gum um grunnskéla kemur fram ad skélastjori dkvedur verksvid annarra stjérn-
enda skoélans. Patttakendur voru bednir ad meta 4 fimm punkta kvarda hversu ljost vari
pad faglega abyrgdarhlutverk sem skoélastjorar faelu 60rum stjérnendum og taldi um
pridjungur ad pad vari mjog ljést. Hvorki var munur 4 svérum eftir starfsheiti patt-
takenda né nemendafjlda { skélunum. 1 peim skélum par sem patttakendur s6gdu ad
skrifleg verkaskipting milli stjérnenda laegi fyrir var pad faglega dbyrgdarhlutverk sem
skolastjorar folu 60rum stjérnendum skyrara (x2(4, N = 219) = 15,06, p = 0,005), sja
nanar mynd 2. Par taldi 41% patttakenda ad faglegt abyrgdarhlutverk sem skélastjori faeli
60rum stjornendum vaeri mjog skyrt en 17% patttakenda 1 skélum par sem ekki 12 fyrir
skrifleg verkaskipting stjérnenda.

Mynd 2. Svor patttakenda um hversu ljést pad faglega dbyrgdarhlutverk er sem
skoélastjori felur 68rum stjornendum.

m Allir patttakendur  m Skrifleg verkaskipting = Ekki skrifleg verkaskipting
50 - 46

45 4
5 41 41 38

Mjog ljst 2 3 4 Mjog Sljost

Faglegt abyrgdarhlutverk sem skolastjori felur 6drum stjiérnendum

3.3 Stjérnun

Samkvamt I6gum ber skdlastjora ad stjorna skola sinum og veita honum faglega forystu
(Log um grunnskola nr. 91/2008 gr. 7). T spurningalista var leitad svara vid pvi hvernig
verkaskiptingu stjérnenda veari hattad 4 pessum tveim starfssvidum skoélastjornenda.

I t6flu 3 ma sja yfirlit yfir svor patttakenda vid pvi hver hafi helst forystu um akvedin
vidfangsefni tengd stjérnun skoélans. Hafa skal 1 huga vid tulkun ad ekki voru alltaf na-
kvamlega somu svarkostir { bodi og ef svarkostur var ekki { bodi er hann syndur med
tveimur bandstrikum (--) { t6flunni. Nastum allir skélastjorar annast fjarhagslega um-
syslu og gerd rekstrar- og kostnadaraztlana en innan vid fjérdungur hefur yfirumsjon
med nemendaskrd og tekur akvardanir um innkaup 4 kennslugégnum.
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Tafla 3. Svor patttakenda um pad hvada stjornandi hafi helst forystu um dkvedin
atridi tengd stjornun skdlans.

Stjérn-

Adstodar-  Deildar- enda- Annar
Hlutverk Skolastjori  skolastjori stjorar teymi adili Enginn
Anna{st reks’tur og fjarhagslega 926 14 B B 6,0
umsyslu skélans
Annast ger:é rekstrar- og 91,2 0 B B 8,8
kostnadarazetlana
Starfar mest med foreldraradi 84,6 12,1 2,3 - 0,9
Ber dbyrgd a vardveislu tridn- 46,9 10,8 19,7 B 225
adargagna
Umsjon med samskiptum 340 258 28,9 __ 11,3
kennara og foreldra
Yfirumsjon med nemendaskra 23,7 28,0 18,0 - 30,3
Tekur akvardanir um innkaup 215 304 11,2 36,9

4 kennslugégnum

Ekki var munur 4 svérum vid stadhafingum 1 toflu 3 eftir sterd skéla. Pad er, patt-
takendur voru, 6had stzerd skoéla, ssmmala um hvar abyrgdin legi. Munur var a svérum
eftir starfsheitum a einni stadhafingu pegar spurt var um yfirumsjon med samskiptum
kennara og foreldra (x2(8, N = 207) = 19,01, p = 0,015). Af skoélastjérum taldi 41% sig
gegna pessu hlutverki en 22% adstodarskolastjora tldu skolastjora gegna pvi og 31%
deildarstjora. Adstodarskolastjorar toldu sig { 42% tilfella hafa yfirumsjon med samstarfi
foreldra og kennara en 20% skolastjora og 16% deildarstjora s6gdu adstodarskolastjora
vera { pessu hlutverki.

3.4 Fagleg forysta

Litid er svo 4 a0 métun framtidarsynar fyrir skélann sé pattur 1 faglegri forystu skéla-
stjora. A mynd 3 sést ad patttakendur tldu algengast ad framtidarsyn skélans vari mot-
ud med pvi ad leitad veeri eftir tilldgum 4 kennarafundum en pad segja 32% ad tidkist
mjog mikid og 52% frekar mikid. Par 4 eftir kom a0 leitad vari 6formlega eftir tillsgum
i starfsmannahépnum og ad stjérnendateymi legdi fram tillégur. Pad sem faestir téldu ad
veeri notad mikid og frekar mikid til ad moéta framtidarsyn var ad skolastjori legdi fram
tillégur. Enginn munur var 4 svérum vid pessum stadhzfingum eftir nemendafjélda
i skélunum. Adeins var munur a einni stadheaefingu eftir starfsheiti patttakenda; stad-
hafingu um ad skolastjori legdi fram tillogur (x2(8, N = 215) = 17,2, p = 0,030). Detta
téldu 10% skolastjora, 5% adstodarskolastjora og 18% deildarstjora ad tidkadist mjég
mikid og 52% skolastjora, 66% adstodarskdlastjora og 39% deildarstjéra ad tidkadist
frekar mikio.
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Mynd 3. Svor patttakenda um leidir sem notadar eru vié ad méta framtidarsyn i
skélanum.

B Mjog mikid Frekar mikio B Hvorki mikid né litid B Frekar litid M Mjog litio

70 61

60 - 54
52 50

50
40

%

29
30

32
20 18 19
20 12 14 12
0 — S

Leitad er eftir tillsgum 4 Leitad er 6formlega eftir tillogum i Stjornendateymi leggur fram tillogur Skélastjori leggur fram tillogur
- kennarafundum starfsmannah6pnum

Svor patttakenda um pad hver stjérnenda hefdi helst faglega forystu um 6nnur tilgreind
atridi ma sja i toflu 4. Skolastjorar bera helst dbyrgd 4 endur- og simenntun starfsmanna
a0 mati patttakenda en innan vid 6% segja pa helst bera abyrgd 4 ad fylgjast med starfinu
i skolastofunni.

Tafla 4. Svor patttakenda um pad hvada stjornandi hafi helst forystu um fagleg
atridi.

Adstodar- Stjérn-

Skola- skola- Deildar- enda- Annar
Hlutverk stjori stjori stjorar teymi Enginn adili
Ber dbyrgd a ad fylgjast med
endur- og simenntun starfsmanna 53,6 13,6 3,6 27,7 1,4 -
Hefur forystu um gerd sjalfsmats 37,8 20,7 4,6 33,2 1,4 2,3
Hefur forystu um breytingar og
préun a skdlastarfi 36,5 5,9 4,1 50,7 - 2,7
Hefur forystu um agamal innan
skélans 28 16,8 24,8 - - 30,4
Annast formlegt kerfisbundid mat a
vinnu kennara* 19,4 2,3 51 36,6 36,6 -
Annast framkvaemd vid gerd skdla-
namskrar 11,9 24,7 12,3 47,9 - 3,2
Hefur forgdngu um métun skdla-
brags og reglna 9,2 41 2,3 83,5 0,9 --
Hefur helst pad hlutverk ad fylgjast
med pvi starfi sem fer fram i
kennslustofum 5,5 12,3 26,8 50,0 3,2 2,3

* Bodiod var upp a svarmoguleikann Ekkert formlegt mat fer fram a vinnu kennara og 36,6% voldu hann.
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Skodad var hvort mismunandi veri eftir nemendafjélda { skélunum hver hefdi forystu
um pd patti sem nefndir eru i t6flu 4. Munur kom fram 4 premur stadhafingum, adal-
lega { pa 4att ad verkefni feerdust til deildarstjora fra skolastjora eda adstodarskolastjora
i skolum med fleiri en 500 nemendum. Su fyrsta var stadhaefing um pad hver annadist
framkvaemd vid gerd skoélanamskrar (x2(8, N = 218) = 15,98, p < 0,043), 6nnur stad-
hefing sneri ad pvi hver fylgdist helst med kennslu (x2(10, N = 219) = 19,25, p < 0,037)
og pridja stadhafingin par sem var munur laut ad agamalum (x 2(6, N = 213) = 16,21,
p = 0,013) (sja nanar toflu 5).

Tafla 5. Svor patttakenda um pad hvada stjérnandi hafi helst forystu um fagleg
atridi, eftir staerd skdla.

Stjorn-
Skola- Adst. Deildar- enda- Annar
Fagleg atridi Staerd skola stjori skoélastj. stjorar teymi Enginn adili
300 eda feerri 39,3 12,5 12,5 - - 35,7
, 301-500 27,5 17,6 22,0 - - 33,0
Forystu um agamal
innan skdlans 501 eda fl. 19,7 18,2 39,4 - - 22,7
300 eda feerri 14,0 21,1 7,0 50,9 - 7,0
Annast frar?kva’amd 301-500 14,9 25,5 8,5 47,9 - 3,2
vid gerd skélanam-
skrar 501 eda fl. 6,0 25,4 22,4 46,3 0,0
300 eda feerri 5,3 15,8 12,3 57,9 7,0 1,8
Ad fylgjast med pvi 341 50 53 14,7 25,3 50,5 1,1 3,2
starfi sem fer fram i
kennslustofum 501 eda fl. 4,5 6,0 41,8 43,3 3,0 1,5

Enginn munur var 4 svérum skolastjora, adstodarskolastjora og deildarstjéra nema 4
premur stadhafingum (sja to6flu 6). Par prjar stadhzfingar par sem munur kom fram
voru um pad hver fylgdist med pvi starfi sem fram feeri { kennslustofum, hver hefdi for-
ystu um agamal innan skélans og hver hefdi adallega forystu um breytingar og préun.
44% deildarstjora ségdu ad peir hefou pad hlutverk ad fylgjast med pvi sem fram fer {
kennslustofum en 16% skolastjéra og 14% adstodarskoélastjora toldu ad deildarstjorar
seju um petta (x2(10, N = 220) = 31,84, p < 0,001). Pegar spurt var um forystu um aga-
mal t6ldu 38% deildarstjora ad peir veeru i forystuhlutverki en 16% skéla- og adstodar-
skolastjora voru 4 sama mali um forystuhlutverk deildarstjora (x2(6, N = 214) = 26,306, p
< 0,001). Pegar sidan var spurt hver hefdi adallega forystu um breytingar a skolastarfi og
préun pess toldu 56% skolastjora sig vera par i forystuhlutverki { samanburdi vid 24%
adstodarskolastjora og 33% deildarstjora (x2(6, N = 213) = 32,01, p < 0,001). Sja cinnig

nanar toflu 6.
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Tafla 6. Svor patttakenda vid pvi hvada stjérnandi hafi helst forystu um fagleg

atridi eftir starfsheiti.

Stjérn-
Starf pess Skéla- Adst. Deildar-  enda- Annar
Hlutverk sem svarar stjori skolastj.  stjorar teymi Enginn adili
Skolastjorar 56,1 0 0 43,9 -- -
Adstodarskdlast;. 24,1 15,5 1,7 58,6 -- --
Forystu um breytingar
og préun skdlastarfsins  Deildarstjorar 32,6 4,5 9,0 53,9 -- --
Skolastjérar 33,3 11,6 15,9 -- - 39,1
Adstodarskolastj. 22,8 33,3 15,8 - - 28,1
Forystu um agamal
innan skdlans Deildarstjorar 27,3 10,2 37,5 - - 25,0
Skolastjorar 7,1 7,1 15,7 61,4 4,3 4,3
A3 fylgjast med pvi Adstodarskolastj. 5,1 22,0 13,6 55,9 1,7 1,7
starfi sem fer fram i
kennslustofum Deildarstjérar 44 9,9 44,0 37,4 3,3 1,1

[ t6flu 7 sést ad algengast var ad stjérnendur hefdu samskipti vid nemendur med patt-
toku 1 samkomum og skemmtunum { skélanum en fatidast var ad peir attu samskipti

med pvi ad vera reglubundid medal nemenda { frimindtum og med adild ad félagsstarfi.

Enginn munur var 4 svorum eftir steerd skéla. Pegar samskiptin eru skodud eftir starfs-

heitum reynist vera munur 4 premur stadhafingum. Fyrsta stadhzfingin var um sam-

skipti vid nemendur med reglubundnum heimséknum { skélastofur (x2(8, N = 210) =
15,8, p = 0,045). 5% skolastjora segjast gera mjog mikid af pvi, 14% adstodarskolastjora
og 19% deildarstjéra. Onnur stadhzfing var um adild ad félagsstarfi nemenda (x2(8, N
= 210) = 16,3, p = 0,038). Af pvi segjast 2% skolastjora gera mjog mikid, 7% adstodar-
skolastjora og 9% deildarstjora. St sidasta var um einstaklingssamtdl vid nemendur um
framkomu eda hegdun (x2(8, N = 211) = 30,82, p < 0,001). Par v6ldu 6% skolastjora,
39% adstodarskolastjora og 31% deildarstjéra valmoguleikann ,,mjog mikil*.
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Tafla 7. Samskipti stjérnenda vid nemendur og kennara.

Hvorki

Mijog mikil Mijog

mikil Mikil né litil Litil litil
Samskipti vid nemendur:
Med patttoku i samkomum/skemmtunum i skélanum 25,2 43,8 23,3 5,7 1,9
Med einstaklingssamtélum um framkomu og hegdun 25,1 39,8 26,1 7,6 1,4
Med samverustundum a sal 14,8 33,0 36,4 12,4 3,3
Med reglubundnum heimséknum i kennslustofur 12,9 38,6 38,1 10,0 0,5

Med pvi ad vera reglubundid medal nemenda i frimindtum 11,4 35,7 35,7 14,8 2,4
Med adild ad félagsstarfi nemenda 6,2 17,6 43,3 21,9 11,0

Samskipti vid kennara:

Med patttoku i samkomum/skemmtunum starfsmanna 33,0 51,2 12,0 2,9 1,0
Med samveru 4 kennarastofu i frimindtum 29,2 50,7 18,7 1,4 0,0
Med faglegum studningi vid kennara 22,0 61,7 14,8 1,4 0,0
Med einstaklingssamtélum um kennslu viskomandi 11,5 47,1 35,1 5,8 0,5
Med reglubundnum heimséknum i kennslustofur 9,1 35,6 38,0 16,3 1,0

Athygli vekur ad minnst virdast samskiptin milli stjérnenda og kennara vera med reglu-
bundnum heimséknum { skélastofur og einstaklingssamtélum um kennslu vidkomandi
(sja t6flu 7). T einni stadhaefingu var munur eftir starfsheitum, en pad var pegar spurt var
um faglegan studning vid kennara (x2(6, N = 209) ) = 20,10, p < 0,003). Af pvi segjast
13,2% skolastjora gera mjog mikid, 19,6% adstodarskolastjora og 30,6% deildarstjora.
Enginn munur var 4 svérum eftir sterd skéla pegar skodadar voru stadhafingar um
samskipti stjérnenda og kennara.

4. Umraeda

Markmid pessarar rannséknar er ad afla upplysinga um starfsadstedur og bakgrunn
stjornenda { grunnskélum med 100 nemendur eda fleiri og kanna hvernig verkaskiptingu
peirra er hattad m.t.t. rekstrarlegrar og faglegrar abyrgdar. Leitad er svara vio eftirfarandi
spurningum:

Huerjar eru starfsadstadnr og bakgrunnur stjigrnenda 7 grunnskdolum?
Huernig skiptast stjornunar- og forystublutverk milli stjdrnenda i grunnskdlum?
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4.1 Bakgrunnur og starfsadstaedur skdlastjéra

Meirihluti patttakenda { rannsékninni starfar { fjélmennum skélum med yfir 300 nem-
endur og yfir 60 starfsmenn. Pad er fl6kid verkefni ad styra fjdlmennum vinnust6dum
eins og skélum en flestir skélastjoranna hafa toluverda reynslu pvi um helmingur peirra
hefur starfad vid skolastjérnun { meira en aratug. Fyrri rannsoknir gefa einnig til kynna
a0 starfsreynsla skolastjora grunnskola sé umtalsverd (Bérkur Hansen & Steinunn Helga
Larusdottir 2014; Ragnar E Olafsson 2014) og pvi parf pessi nidurstada ekki ad koma
a 6vart. Starfsreynsla adstodarskolastjora er talsvert minni en athygli vekur ad deildar-
stjorar hafa lengti reynslu { starfi en adstodarskolastjorar.

begar litid er til menntunar skélastjornenda verdur ad hafa pad { huga hversu
skammt er sidan kvedid var 4 um meistaraprof { stad B.Ed.-profs til ad 60last 16ggild-
ingu sem grunnskodlakennari. Pad var fyrst gert med logum nr. 87/2008, og { reglugerd
ar. 872/2009 et kvedid 4 um pad hvernig namid skuli vera saman sett. Par sem adstodat-
skolastjorar eru med skemmstan starfsaldur er ekki 6edlilegt ad harra hlutfall peirra
en badi skolastjora og deildarstjora hafi lokid meistarapréfi til kennsluréttinda. Skoéla-
stjorar virdast hins vegar hafa verid Stulir vid ad afla sér vidbotarmenntunar; yfir 80%
peirra héfou sétt framhaldsnam i stjornun og lokid ymist diploma-nami eda fullgildu
meistaranami, og lidlega 12% hata lokid 60ru framhaldsnami. Adstodarskélastjérar og
deildarstjérar hafa sidur lokid framhaldsndmi og framhaldsmenntun peirra er fjélbreytt-
ari. Pannig vekur athygli ad naerri fimmti hver deildarstjori hefur lokid framhaldsnami
i sérkennslu en pad skyrist af pvi a0 nokkud er um ad skoélastjorar hafa skipad deildar-
stjora yfir sérkennslumal { skélum sinum.

Nidurstédur syna ad { flestum tilvikum eru skolarnir settir undir skélaskrifstofu
sveitarfélagsins og nasti yfirmadur skélastjora er pvi forstédumadur hennar. I minni
skolunum er nokkud um pad ad skolastjori heyri beint undir bajar- eda sveitarstjora.
Skolastjorar eru starfsmenn sveitarfélaga og { ljosi abyrgdarhlutverks sveitarfélaga skv. 5.
gr. laga um grunnskola nr. 91 /2008 verdur ad telja edlilegt ad sveitarstjorn skilgreini hlut-
verk og dbyrgdarskyldu skolastjora med formlegum haetti umfram pad sem kvedio er a
um { 16gum um grunnskola. Pannig ma m.a. tryggja ad ekki skarist verksvid og abyrgdar-
hlutverk skolastjora og annarra starfsmanna sveitarfélaga er fjalla med einum eda 6d0rum
hztti um skélamal. Nokkra athygli vekur a® um helmingur skélastjora sem patt toku
segja ad hlutverk og dbyrgdarskylda skélastjora hafi ekki verid skilgreind af halfu sveitar-
félagsins (35%) eda ad peir viti ekki til pess ad slik skilgreining sé til (15%). Par sem hun
liggur fyrir er hin ymist sett fram { erindisbréfi, starfslysingu eda { radningarsamningi.
Pad bendir til pess ad stjérnendum skola og peim sem bera dbyrgd 4 malefnum skolans
af halfu sveitarfélaga pyki starf og dbyrgdarskylda skolastjora svo sjalfgefin ad ekki sé
port 4 formlegri Iysingu, jatnvel pé litla stefnumérkun um storf skélastjora sé ad finna {
l6gum og adalnamskra, eins og Gudlaug Sturlaugsdottir (2014) hefur bent 4.

Med kjarasamningum 2001 fengu skélastjorar vald til ad stjérna innri malefnum
skolans og dreifa verkefnum sem ldta ad stjérnun og forystu (Bérkur Hansen o.f1. 2004).
Nidurstéour gefa til kynna ad par sem formleg, skrifleg skilgreining 4 verkaskiptingu
ligei fyrir sé fagleg dbyrgd stjérnenda lj6sari. Pad verdur pvi ad teljast veikleiki { stjornun
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skolanna hversu hatt hlutfall skélastjora laetur hja 1ida ad skipta verkum milli stjérnenda
med formlegum hetti og ad skrifleg Iysing skuli ekki frekar vera til { fjlmennari skélum
en hinum famennari. Adstodarskoélastjorar svara sidur pannig en skélastjorar og deildar-
stjorar ad fyrir liggi formleg verkaskipting milli stjérnenda. Vera kann ad skolastjorar
liti svo 4 a0 { storum drattum lati adstodarskolastjori sému eda svipadri starfslysingu og
skolastjori og hafi pvi ekki gert sérstaka starfslysingu fyrir hann.

4.2 Stjornun og forysta

Loég um grunnskéla mzla fyrir um ad skolastjori skuli gera tilldgur til sveitarstjérnar
um fyrirkomulag stjornunar med tilliti til parfa vidkomandi skéla. Honum ber einnig ad
dkveda verksvid annarra stjérnenda skolans (Lég um grunnskéla nr. 91/2008) en slikt
stofnanalegt skipulag ber einkenni gddrar skolastjérnunar (Southworth 2009).

Ekki parf a0 koma 4 6vart a0 munur getur verid a fyrirkomulagi stjérnunar og fag-
legrar forystu milli skéla. Verkefnum er misjafnlega skipt nidur og pad getur radist af
personulegum astazdum og adstedum enda hvergi { 16gum moérkud stefna um verka-
skiptingu skolastjornenda. Skoélastjorar/adstodatskolastjorar og deildarstjorar virdast
hins vegar nokkud sammala um pad hvar stjérnunarhlutverkin liggi. Nidurst6dur benda
til pess ad peettir sem flokkast undir stjérnun hvili ad mestu leyti 2 herdum skélastjora,
hvort sem skoélinn er stér eda litill, en mun sidur verkefni sem luta ad faglegri forystu.
Til 20 mynda er pad skoélastjori sem einn annast rekstur og fjarhagslega umsyslu skélans
og gerd rekstrar- og kostnadaraxtlana. bad virdist einnig vera 4 bordi skélastjorans ad
nyta a0féng sem best og halda { horfinu en pad er pattur { stjérnun, eins og Davies
(2009) og Spillane og félagar (2004) Iysa. Pessi nidurstada er { fullu samremi vid adrar
rannsoknir (Bérkur Hansen o.fl. 2002); og m.a. kemur fram { TALIS 2013, ad skola-
stjorar verja langmestum tima { stjornunarpaetti en mun sidur pztti er falla undir faglega
forystu (Ragnar F. Olafsson 2014). Ef til vill er skélastjorum nokkur vorkunn pvi oftar
en ckki eru skélar metnir ut fra rekstrarnidurstédum fremur en faglegu starfi. Algengara
virdist vera ad sveitarfélog geri attektir 4 rekstri skola en arangri af faglegu starfi peirra.
Pessi nidurstada er jafnframt umhugsunarverd { 1j6si menntunarkrafna sem gerdar eru
til skolastjora par sem meginkrafan er ad skolastjori hafi lokid 16ggiltu kennaranami og
O0last reynslu sem kennari eda lokid vidbdtarnami i stjornun (Reglugerd um inntak
menntunar leik-, grunn- og framhaldsskélakennara nr. 872/2009). Af halfu 16ggjafans
virdist ljést hvar hann vill stadsetja skolastjorann innan skélans, p.e. { hinu faglega for-
ystuhlutverki, pétt reyndin sé st ad meginviofangsefni hans ati ad rekstrarlegri stjornun
skolans fremur en faglegti forystu.

Almennt eru fredimenn sammala um mikilvegi faglegrar forystu i skélastarfi og
4 sidari arum hafa peir { auknum meli beint sjéonum sinum ad ahrifum skélastjora 4
namsarangur nemenda. 1 pvi sambandi hefur athygli beinst ad patttoku skolastjorans
i innra starfi, p.e. nami nemenda og kennslu kennara (Davies & Davies 2005; Day o.fl.
2009; Fullan 2014; Leithwood o.fl. 2000). Hin faglega forysta parf hins vegar ekki ad
hvila 2 herdum eins eda farra stjérnenda en getur dreifst milli kennara og jafnvel annarra

adila skolasamfélagsins (Pont o.fl. 2008; Spillane 2005). Mikilvaegt er pé ad skolastjori
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hafi fingurinn 4 pulsinum og styri mannaflanum og gzti ad skyrri faglegri forystu fyrir
hverju vidfangsefni. Hann parf ad vera uppbyggjandi og hvetjandi og vera i st6du til ad
reda um inntak starfsins og syn vid kennara. Nidurstédur pessarar rannsoknar benda
til pess ad fremur fatitt s¢ ad skolastjorar annist framkvamd vid gerd skélanamskrar,
formlegt kerfisbundi® mat 4 vinnu kennara eda fylgist med pvi starfi sem fram fer {
skolastofum. Petta parf ekki ad koma 4 6vart pvi adrar rannséknir benda til hins sama
(Borkur Hansen & Steinunn H. Larusdéttir 2014; Ragnar F. Olafsson 2014). Nidur-
stodur rannsoknar Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larusdéttur (2013) benda til
pess ad heimsoknir stjornenda { kennslustundir séu fremur til a0 syna ahuga, hvetja og
sty®ja kennara sem eru 66ruggir og eiga { erfidleikum af einhverju tagi en til pess ad afla
gagna af vettvangi um pad sem par fer fram.

Fullan (2014) segir ad bestu skolastjérarnir eydi ekki fjolda daga 4 viku hverri { skéla-
stofum en gangi samt sem adur reglulega { peer til ad vidhalda pekkingu sinni 4 kennslu
og préa hana. Bérkur Hansen (2013) bendir 4 ad pydingarmikill lidur { forystu a svidi
nams og kennslu sé ad veita kennurum endurgjof a storf sin. Pad sé jafnan gert med
radgjof af einhverju tagi a vettvangi i peim tilgangi ad stydja kennarann og hjalpa honum
a0 skilja betur og bzeta eigin kennsluadferdir. Undir pad er tekid hér med Berki ad mikil-
veegt er ad skolastjorar lati meira til sin taka 4 pessu svidi pvi adstedur { kennslustofunni
rada miklu um namsarangur nemenda. Pad audveldar skélastjora ad rada vid kennara
um nam og kennslu komi hann { heimsékn { skélastofurnar og pad gefur honum maogu-
leika 4 patttoku { lerdomssamfélagi (e. professional community) skélans par sem hver og
einn leggur sitt af morkum til préunar og nybreytni skélastarfsins (Fullan 2014; Spillane
2005). Med pvi moti byggist upp sterkari abyrgdarkennd medal kennara gagnvart starf-
inu { skélanum og pad hefur ahrif 4 namsframvindu nemenda. Skdlastjérinn parf pvi ad
beina sjénum ad kennslunni og kennsluhattum, studla ad samstarfi kennara og huga ad
naudsynlegti starfspréun peirra.

Nidurstédur pessarar rannsoknar vekja aleitnar spurningar um pad hvers vegna
skolastjorar, 1 [josi vidtekrar menntunar peirra og reynslu, sinni frekar stjornun en fag-
legri forystu. Ein af grunnhugmyndum skrifraedis er si ad undirmenn hafi minni pekk-
ingu og faerni en yfirmenn peirra. Petta 4 ekki vid um skola frekar en margar adrar stofn-
anir par sem fagfolk starfar pvi fagfolkid hefur oft miklu meiri pekkingu og ferni en
stjornendur. Hoy og Miskel (2005) segja ad pvi purti ekki ad koma 4 dvart ad oft sé alag
og spenna { samskiptum kennara og stjérnenda i skélum en benda einnig 4 ad skilvirkni
aukist ef verkaskipting er skyr; pannig verodi til sérpekking hja akvednu starfsfélki sem
komi skolastarfinu til géda. Atli skdlastjori sjalfum sér faglegt forystuhlutverk i skéla
sinum parf hann { auknum mali ad losa sig vid ipyngjandi stjérnunarstorf og fela pau
storf 60rum starfsménnum, hvort sem peir yrou skilgreindir pannig ad peir tilheyrou
stjornunarteymi skélans eda ekki.

Engin hetd er fyrir rekstrar- eda fjarmaélastjora i grunnskélum en nidurstédur syna
p6 ad { facinum tilvikum hafa skolastjorar falid 66rum adila, svo sem fjarmalastjéra eda
skrifstofustjora, ad annast rekstur og fjarhagslega umsyslu og gerd rekstrar- og kostn-
adaraztlana auk ymissa annarra stjérnunarstarfa. Hefd er ordin fyrir fjairmalastjérum
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i stjornun framhaldsskoélanna hér 4 landi og pad geeti vel ordid fyrirmynd fyrir staerri
grunnskéla en pannig getur skolastjorinn betur einbeitt sér ad faglegri forystu i sinum
skola. Bérkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir (2013) benda 4 pad ad pott fjarmal
og rekstrarpaettir séu mikilvaeg vidfangsefni sem purfi ad sinna af kostgafni verdi eigi ad
s{dur a0 lita 4 leids6gn og studning skélastjora vid kennara sem grundvallaratridi 1 hlut-
verki peirra sem kennslufredilegra leidtoga.

Pegar stjornendur eru spurdir hver hafi helst faglega forystu { tilteknum starfspattum
kemur 1 lj6s ad marktekur munur er 4 pvi eftir starfsheiti hvernig peir svara um fjéra
tiltekna og mikilvaga petti { faglegri forystu. Peir eru til ad mynda ekki sammadla um
pad hver hafi helst forystu um ad fylgjast med pvi starfi sem fer fram i kennslustofum,
peim geysilega mikilvaga petti. Deildarstjorar telja sig { 44% tilfella vera par i forystu en
skolastjorar og adstodarskoélastjorar lita pad 60rum augum og kannast ekki { sama meali
vid hlut deildarstjéra ad pessu leyti.

Nidurstédur benda til pess ad pratt fyrir vidleitni til ad binda skélana péttar sem
faglegar stofnanir séu peir { raun enn laustengdir (Weick 1976). Ad moérgu leyti falla
peir allvel ad skilgreiningum fradimanna a fagveldi (e. professional bureaucracy) par
sem kerfisleg uppbygging er fljotandi og 6formleg, Hinn radandi valdakjarni skélans
virdist, samkvaemt nidurstéoum, helst vera hid 6ljésa stjornendateymi pvi pegar spurt
er Gt { pactti er varda faglega forystu innan skélans visa stjérnendur gjarnan til stjorn-
endateymisins. Oljost skipulag 4 stjornkerfi skéla virdist pannig hafa i for med sér viss
einkenni 6reidu par sem 6ljost er hvar akvérounarvaldid liggur, p.e. hja skélastjora,
adstodarskolastjora eda deildarstjéra. Medal 6reiducinkenna er litid regluveldi og fag-
mennska, hver og einn togar til sin og hatta er 4 ad arekstrar og ruglingur geti ein-
kennt daglega starfsemi (Hoy & Miskel 2005). Deildarstjorar virdast hafa 6ljoésa st6du
og hlutverk { stjornkerfi skoélans. Pratt fyrir miklar annir skélastjora vid stjérnunarstorf
er ekki a0 sja ad peir hafi falid deildarstjérum eda adstodarskolastjorum ad annast fagleg
forystuvidfangsefni innan skélans. Miklu fremur virdast peir lita 4 pa sem samradsadila
i stjornunarteyminu med 6skyr hlutverk og viofangsefni. Jafnvel ma halda pvi fram ad
pad sem ad var stefnt med auknum tima til stjérnunar i grunnskélum { kjarasamningum
kennara 2001 (Kjarasamningur launanefndar sveitarfélaga og Kennarasambands Islands
fyrir grunnskola 2001) hafi ekki gengid eftir, pessi aukni timi hafi a.m.k. ekki nyst til ad
efla faglega forystu innan skélanna og par med pau stofnanalegu einkenni sem likleg
pykja til ad til ad studla ad bzxttum drangri nemenda. Skoélastjorar virdast oft afskipta-
litlir um stérf kennara og sams konar mynstur virdist birtast { storfum adstodarskola-
stjora. Vissulega er gott ad dreifa abyrgd en pad hlytur samt sem 4dur ad vera wxskilegt
a0 abyrgdarsvid séu vel skilgreind. Af svérum patttakenda { pessari rannsékn ad dema
virdist stjornendateymid sjalft ekki gera pad. Mikilveaegt er ad skdlastjorar séu medvitadir
um mikilvagi sins eigin starfs fyrir namsarangur nemenda og hversu mikilvagt pad er ad
igrunda vel stjérnskipan sins skéla med pad ad markmidi ad efla kennslufradilega for-
ystu innan skélans. Undir pad skal tekid med Berki Hansen og Steinunni Helgu Larus-
déttur (2013) ad krofur um gédan namsarangur fara vaxandi og mikilvaegt er ad efla
beina kennslufredilega leidségn og radgjof a vettvangl. Leidségn og studningur skola-
stjora vid kennara er grundvallaratridi { hlutverki peirra sem kennslufradilegra leidtoga.
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