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Abstract: This paper addresses the impact which could have the membership of some enterprises
in an institutionalized cluster on their financial performance. The research file consists of founding
enterprises from the Mechatronic Cluster. This cluster was established as a result of a cluster initiative in
2011. Enterprises that create the core of the cluster do business in industries with the following statistical
classifications: CZ-NACE 251100, 256000 and 332000. As criteria for assessing financial performance
the indicator EVA was used. For the assessment of financial performance the DEA method is applied
with two inputs and one output. The aim of the research was to verify the statement that business entities’
membership in the cluster organisation translates into improved financial performance in a time series.
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uvoD

Odborna literatura zabyvajici se regionalnim rozvojem nebo sitovym podnikanim uvadi velké mnozstvi
riznych terminQ popisujicich aglomerace ekonomickych subjektl. Jsou jimi napf. klastry, primyslové
Ctvrti, nebo sité. MySlenka na sdruzovani firem do klastri ma svij zaklad v poznatcich Alfreda Marshalla,
ktery se koncem 19. stoleti zabyval vyvojem primyslovych okrsk( (Belussi a Caldari, 2008). K rozvoji
pojmu klastr’ vSak zacalo dochazet az poCatkem 90. let 20. stoleti, kdy vySla pfelomova kniha Michaela
Eugena Portera s nazvem ,The Competitive Advantage of Nations* (Boja, 2011). Porter v této knize uvedl
prvni definici, ktera klastr uvedla v $irSi, nejen védeckou pozornost, a je povazovana za jednu
z nejvlivnéjSich. Porter (1998) v ni definuje klastr jako geograficky blizké seskupeni vzajemné
provazanych firem, dodavatel(l a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru a firem v pfibuznych oborech,
které spolu soutéZi, ale také spolupracuji. DalSi definici uvadi napf. Enright (1996), ktery oznacuje klastr
za regionalni shluk, ve kterém jsou Clenské subjekty ve velmi tésné blizkosti. Skokan (2004) déle definuje
klastry jako geografickd  soustfedéni vzajemné provazanych  podobnych, pfibuznych
nebo komplementéarnich podnikd, pro které je Clenstvi v ramci skupiny vyznamnym prvkem
konkurenceschopnosti kazdého Clena a které jsou vystaveny spoleénym pfileZitostem ¢&i hrozbam.

Klastry jsou stale i po vice jak dvaceti letech vyznamnym tématem ekonomd a tvlrct hospodarské
politiky. Hlavnim ekonomickym efektem fungovani klastrd je podle Pavelkové et al. (2009), jejich pozitivni
vliv na rist konkurenceschopnosti a vykonnosti ¢lenskych firem. Klastry jsou povazovany za nejlepsi
a nejefektivnéjSi reSeni, které podporuje regionélni rozvoj, zvySuje zaméstnanost a realizaci novych
technologii, diky tomu, Ze jsou zaméfeny na aktivity spojené s vyzkumem, vyvojem a inovacemi.
V souvislosti s klastry je velmi ¢asto sklonovan pojem vykonnost. Jak uvadi Bila kniha klastrovych iniciativ
(2004): Kklastry umozriuji zapojenym podnikim dosahovat vy3Si vykonnosti a zlepSovat tak jejich
konkurenceschopnost. Méfeni a hodnoceni vykonnosti klastrii z(stava u mnoha autori nezodpovézenou
otazkou. Vykonnost klastri Ize fidit a méfit riznymi zplsoby, mezi nejCastéji pouzivané metody
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pro méfeni vykonnosti klastru patfi podle Pavelkové et al. (2009): vykonnostni model klastrovych iniciativ,
norsky Cluster Benchmarking Model, metoda Balanced Scorecard nebo ekonomicka pfidana hodnota.
V souCasné dobé vSak Ize konstatovat, Ze existuje pouze omezené mnozstvi dostupné odborné literatury
zabyvajici se méfenim dopadu Clenstvi firem v klastrovych organizacich na jejich financni vykonnost.
Predkladany ¢lanek zkouma vliv &lenstvi podnikatelskych subjektt v klastrové organizaci na jejich finanéni
vykonnost. Cilem je zhodnotit vliv Klastru Mechatronika na finanéni vykonnost ¢lenskych podnikatelskych
subjektu a prostiednictvim Malmquistova indexu ovéfit pfedpoklad, ze Elenstvi podnikatelskych subjekt
v klastrové organizaci se projevuje zvySovanim jejich finan¢ni vykonnosti v asové fadé.

1. TEORETICKA VYCHODISKA

Index byl vytvofen v roce 1953 Stenem Malmquistem pro méfeni produktivity. Dale byl pak rozSifen
a vylep3en nékolika autory mezi, které patfi napf. Forsund (1990). VyuZiti Malmquistova indexu mé
nékolik vyhod. Prvni vyhodou je jeho vyuZiti jako soucast neparametrického DEA pfistupu. Druhou
vyhodou je moznost rozdéleni indexu na dvé slozky, a to na zménu ve vnitini technické ucinnosti
a technologickou zménu. Diky témto vlastnostem je Malmquistdv index velice popularnim nastrojem
pfi hodnoceni zmén efektivnosti. Je zaroveri jednim z vyznamnych ukazatell pro méfeni zmény relativni
efektivnosti DMU v rtznych ¢asovych obdobich.

MI muzeme formulovat v rdznych variantach: MI orientovany na vstupy nebo vystupy nebo MI pracujici
za pfedpokladu konstantnich, variabilnich, nerostoucich nebo neklesajicich vynost z rozsahu. Napfiklad
v modelu orientovaném na vstupy, ktery byl pouzit v tomto vyzkumu, se méfi zména efektivnosti Mlq
produkéni jednotky g, ktera se nachazi mezi po sobé nasledujicimi obdobimi t a t+1 dle nasledujiciho
vzorce (1).

MI,(x**t,yt*, xt,y*) = EFFCH,TECH, (1)
Kde xt znaCi vstupy v obdobi {, y znaci vystupy v obdobi {, xt* znaCi vstupy v obdobi t+1, y* znaCi vystupy
v obdobi t+1. EFFCHqznédzorfiuje zménu relativni efektivnosti jednotky q vzhledem k ostatnim jednotkam
mezi obdobimi t a t+1. Zménu hranice produkénich moznosti vyjadiuje TECH, v dusledku vyvoje
technologii mezi obdobimi t a t+1. SloZzky EFFCHg a TECHq jsou dény rovnicemi (2) a (3).

_ D5+1(Xt+1,yt+1)

t t+1 4,t+1 t t 4t
TECH, = J DgG™ v )Dg 7.y (3)

D5+1 (xt“,yt“)Dg“ (xt,yt)

(2)

V pfipadé, Ze je hodnota Ml, orientovaného na vstupy je vétSi nez 1, znamend to nardst produktivity;

jestlize je hodnota Mly rovna 1, nedo$lo zde k jakymkoliv zménam v produktivité; pokud je vysledna

hodnota Mly mensi nez 1, produktivita se zhorSuje. Pokud je hodnota EFFCH, v&tsi nez 1, znamena to,

Ze spole¢nost zvySuje svoji relativni technickou ucinnost. V pfipadé, Ze je hodnota EFFCHg rovna 1

nedoSlo ke zméné relativni technické ucinnosti, a pokud je hodnota EFFCH,; mensi nez jedna, pak se

spoleCnost zhorSuje v relativni technické Ucinnosti. Podobné Ize interpretovat hodnoty TECHg: hodnota

vétSi nez 1, znaCi pokrok Ci inovaci v technologii; hodnota TECHq rovna jedné znamend, Ze nedo$lo

ke zméné technologie a pokud je hodnota TECH; mensi nez 1, doslo k regresi v technologii (Cheng,

Zervopoulos a Qian, 2013).

Protoze jedna pouzita proménna — ekonomicka pfidana hodnota - mize nabyvat také zaporné hodnoty,

byl pouzit modifikovany model radialni miry (VRM). Vstupové orientovany VRM model pracujici

za predpokladu variabilnich vynosU z rozsahu (dale VRS) je uveden nize (4). Modifikace modelu spociva

v pouziti absolutni hodnoty vstup( (vystupt) namisto jejich skuteénych hodnot.

max f3

XA+ Blx,| < x4

YAzy, (4)
;-lzl lj =1

A=20
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2. METODIKA VYZKUMU

Pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti byl vybran Klastr Mechatronika, ktery vznikl v roce 2011 s pravni
formou spolek. Klastr sidli v Dobfanech a pUsobi pfevazné v Plzefiském kraji. Klastr tvofi funkéni
platformu pro spolupraci podnikl, vyzkumnych a vzdélavacich instituci v oboru mechatroniky a navaznych
oborech. Svymi aktivitami podporuje inovace v primyslu a transferu znalosti smérem od vyzkumnych
organizaci k podnikatelskym subjektiim (Klastr Mechatronika, 2020). Zakladnim zdrojem dat byly Ucetni
zavérky Clenskych podnikatelskych subjektl Klastru Mechatronika za obdobi 2012-2017, které byly
ziskany z databdze MagnusWeb (Bisnode, 2020). Vybrané obdobi bylo zvoleno z hlediska rozvoje
klastrové organizace a pocatku jeho Cinnosti, pficemz je také brana v uvahu skutecnost, ze UCinky Clenstvi
v klastru Ize oCekavat s uritym zpozdénim. VétSina spoleénosti zatim nezvefejnila své finanéni vysledky
v obchodnim rejstfiku, proto ¢asovéa fada konéi v roce 2017. Viyzkum byl provadén v nasledujicich krocich:

21 Vytvoreni seznamu hodnocenych firem

V prvnim kroku byla vytvofena databaze ¢lenskych podnikatelskych subjektl Klastru Mechatronika.
V analyzovaném obdobi méla klastrova organizace celkem 12 €len(. Jelikoz byl vyzkum zaméfen
na hodnoceni finanéni vykonnosti, byly do néj zahrnuty pouze podnikatelské subjekty. V analyzovaném
obdobi mél Klastr Mechatronika celkem 10 &lenskych podnikatelskych subjektd. V provadéném vyzkumu
Ize porovnavat pouze spoleCnosti, které jsou Cleny klastrové organizace stejné dlouhou dobu, pouze tyto
firmy Ize povazovat za homogenni jadro klastru. Jadro klastrové organizace tvofi vSech 10
podnikatelskych subjekt( v odvétvich CZ-NACE 251100, 256000 a 332000.

2.2 Sbér ucetnich zavérek

Pro vySe uvedené podnikatelské subjekty bylo tfeba ziskat potfebné Udaje z ucetnich zavérek za roky
2012-2017. Uspé&snost ziskani Gdetnich vykazil byla 70 %. Uetni vykazy se podafilo ziskat u 7
podnikatelskych subjektt ve vSech letech.

2.3 Vypocet ekonomickeé pridané hodnoty

Pro vSechny podnikatelské subjekty byl nasledné vypoéten ukazatel ekonomicka pfidand hodnota (déle
EVA) podle vztahu (5), kde je EVA definovana jako soucin vlastniho kapitalu E a tzv. spreadu (vynosnost
vlastniho kapitdlu ROE minus alternativni néklad vlastniho kapitalu re). EVA mlze nabyvat kladné
i zaporné hodnoty. V pfipadé kladné EVA vytvafi spolecnost pro své vlastniky hodnotu. Je-li hodnota EVA
zaporna, hodnota spoleCnosti se snizuje.

EVA = spread - E

EVA = (ROE —1,)-E (5)
Pro odhad nakladl na vlastni kapital re byla vyuzita metoda CAPM (viz vztah 6). Kde rr je bezrizikova
vynosova mira, ¢asto brana jako vynosova mira statnich pokladni¢nich poukazek, 8 pfedstavuje veli€inu,
pomoci které se méfi systematické riziko daného aktiva a jeji hodnoty byly ziskany ze stranek prof.
Damodarana (2019) a rm pfedstavuje o¢ekavanou vynosovou miru trhu.

Te :rf+,8(rm_rf) (6)

2.4  Stanoveni vstup( a vystupi DEA modelu

Jako vstupy byly do DEA modelu vybrany — poCet zaméstnanct a dlouhodoby kapital. Dlouhodoby kapital
je dan souctem téchto polozek rozvahy: vlastni kapital, vydané dlouhodobé dluhopisy a dlouhodobé
bankovni uvéry. Vystupem je ekonomicka pfidana hodnota (EVA).

2.5 Stanoveni hodnot technické u¢innosti a vypocet Malmquistova indexu

pro kazdy podnik v souboru bylo v prostfedi softwaru MaxDEA 7 Ultra vypoCteno skore technické
ucinnosti Dq za pfedpokladu VRS a ur¢eny hodnoty Malmquistova indexu a jeho jednotlivych sloZek podle
vztah( (2) a (3). Nakonec byla hodnota Malmquistova indexu vypogitana vztahem (1).

3. VYSLEDKY VYZKUMU
Primérnou miru technické ucinnosti klastru (D) v jednotlivych letech ukazuje tabulka 1 (k vypoctu byl
pouzit aritmeticky prdmér). Primérna mira technické ucinnosti spolecnosti v Klastru Mechatronika za celé
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zkoumané obdobi dosahovala hodnoty 0,4520. Z celkem 7 podnikatelskych subjektd byly na hranici
efektivnosti umistény 2 aZ 3 spolecnosti v kazdém roce. Nejvice spole¢nosti oznaenych jako efektivni
bylo v letech 2013 a 2014 (celkem 3 podniky). Pouze jedna spole¢nost (BizGarden s.r.0.) byla oznacena
za efektivni po celou sledovanou dobu. Vyvoj hodnot technické Ucinnosti mohl byt ovlivnén napf.
ekonomickymi cykly. Ceska ekonomika se nachazela v letech 2012 a 2013 v recesi, v t&chto letech bylo

vvvvvv

obtizné védecky prokazat.
Tab. 1: Primérna mira technické Ucinnosti lenskych podnikl Klastru Mechatronika

Spoleénost 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Pramér
BizGarden s.r.o. 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Blumenbecker Prag s.r.o. 0,134 | 1,000 | 0,260 | 0,085 | 1,000 | 0,680 | 0,527
COMTES FHT a.s. 0,076 | 0,112 | 0,116 | 0,076 | 0,087 | 0,077 | 0,091
LINTECH, spol. s r.o. 0,070 | 0,059 | 1,000 | 0,047 | 0,060 | 0,061 | 0,216
MURRELEKTRONIK CZ, spol. s r.0. 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,990 | 1,000 | 0,998
Prvni Zelezarska spole¢nost Kladno, s.r.o. 0,048 | 0,093 | 0,116 | 0,083 | 0,048 | 0,049 | 0,073
REALISTIC, as. 0,075 | 0,103 | 0,079 | 0,085 | 0,218 | 1,000 | 0,260
Pramér 0,343 | 0,481 | 0,510 | 0,339 | 0,486 | 0,552 | 0,452

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 podava prehled o vyvoji primérné hodnoty Ml a jeho slozek pro Klastr Mechatronika v obdobi
let 2012 az 2017. K vypoCtu téchto prumérnych hodnot byl vzhledem ke konstrukci MI jako
multiplikativniho modelu pouzit geometricky primér. Z tabulky 2 vyplyva, Ze hodnota MI kromé dvou
obdobi dosahovala hodnot vysSich nez jedna. Ve vzorku Clenskych spolecnosti Klastru Mechatronika je
zaznamenan rlst vykonnosti v letech 2012-2014 a nasledny pokles vykonnosti v letech 2014-2015. Poté
se finanéni vykonnost v letech 2015-2016 opét vlivem zlepSeni vnitini technické ucinnosti firem zvysSila
a v letech 2016-2017 vlivem negativni zmény v technologiich poklesla. Celkova finan¢ni vykonnost firem
v Klastru Mechatronika za sledované obdobi, dle hodnoty MI uvedené v poslednim fadku tabulky 2,
vzrostla v praméru pfiblizné o 7 % ro¢né. V klastru byl rist vykonnosti klastrovych spolecnosti pohanén
pouze zlepSenim vnitini technické Gginnosti ¢lend, v praméru zhruba o 12 % ro¢né (viz hodnota EFFCH
v poslednim Fadku tabulky 2). Naproti tomu do$lo u ¢lenl k negativni zméné v technologiich 0 5 %
(viz hodnota TECH v poslednim fadku tabulky 2).

Tab. 2: Malmquistdv index a jeho rozklad v Klastru Mechatronika

Obdobi Mi EFFCH TECH HDP¢r
2013/2012 1,3393 1,5845 0,8452 0,9952
2014/2013 2,3338 1,2353 1,8892 1,0272
2015/2014 0,3425 0,4985 0,6871 1,0531
2016/2015 1,451 1,5874 0,9141 1,0245
2017/2016 0,9083 1,1619 0,7817 1,0435
G. pramér 1,0713 1,1247 0,9525 1,0285

Zdroj: vlastni zpracovani

Davody fluktuace Ml a jeho sloZek nejsou zcela jasné. Na zménach finanéni vykonnosti se mohla podilet
ekonomicka situace v Ceské republice. Do roku 2014 se nachazela Ceska republika v recesi, coz mohlo
s uritym zpozdénim ovlivnit jednotlivé lenské firmy klastru. Od roku 2014 vykazuje Ceska republika
hospodarsky rist a z vyvoje Ml je také od tohoto roku patrné zlepSeni finanéni vykonnosti ¢lenskych
podnikt. Pomérné pfekvapivym zjisténim byl pokles finan¢ni vykonnosti v poslednim sledovaném obdobi
2016-2017. Dals§im moznym dlvodem fluktuace hodnot MI jsou individualni zmény vykonnosti
jednotlivych clenskych spolecnosti, které mohly ovlivnit vykonnost celé klastrové organizace.
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ZAVER
Prispévek se zabyval hodnocenim vyvoje finan¢ni vykonnosti 7 ¢lend Klastru Mechatronika v referenénim
obdobi 2012-2017. Pouzitym nastrojem byla analyza DEA, konkrétné vstupové orientovany BCC model
rozSifeny o Malmquistav index pro srovnani vyvoje efektivnosti v ¢ase. Za vstupy byly zvoleny pocet
zaméstnancll a vySe dlouhodobého kapitalu, za vystup pak ukazatel EVA. Nejprve byla provedena
individualni analyza vyvoje efektivnosti vybranych &len klastru a byly diskutovany mozné pficiny
vyznamnych zmén ve vyvoji.
Lze dojit k zavéru, Ze se finan¢ni vykonnost spoleénosti v Klastru Mechatronika ve sledovaném obdobi
2012-2017 zvysSila. Z hlediska technické Ucinnosti, tedy schopnosti efektivné transformovat vstupy
na vystupy, doSlo ke zlepSeni v podobé meziro¢niho ristu 0 12 %. K technologické zméné a inovacim
nedoslo, dokonce byl zaznamenan pokles inovaéni vykonnosti 0 5 %. Takovy vyvoj poukazuje na patrné
velmi silna organizaCni opatfeni ve smyslu zlepSeni vnitfni efektivity firem pfi doCasném utlumeni
inovacnich aktivit. Pomérné prekvapivym zjisténim byl pokles finanéni vykonnosti v poslednim
sledovaném obdobi 2016-2017, navzdory pokracujicimu ekonomickému ristu CR.
Ve srovnani s pfedchozim vyzkumem (Pelloneova & Stichhauerova, 2019) Ize konstatovat, Ze existuje
rozdilny dopad klastrové organizace napfi¢ odvétvimi a rozdilny dopad na jednotlivé slozky MI. V odvétvi
leteckého prdmyslu nebyl vyzkumem prokazan pozitivni dopad Clenstvi podnikatelskych subjektu
v klastrové organizaci na jejich finanéni vykonnost.
Referenéni obdobi této studie konci rokem 2017, nicméné autor pfispévku bude ve vyzkumu pokracovat
s cilem zahrnout do vyzkumu dalSi roky a dal$i pramyslova odvétvi.
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