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Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni na przykladzie
Politechniki Wroclawskiej

University social responsibility on the example of Wroctaw University of
Science and Technology

The research problem described in the title of the article can be formulated as
a question: by what means is the idea of the University’s social responsibility
implemented at the Wroctaw University of Science and Technology in its opera-
tion? We are talking here about the idea of sensu largo, because universities’ so-
cial responsibility requires an even more complete theoretical conceptualization.
This idea refers to the theoretically recognized, complex, constantly changing, and
multi-directional and network cooperation between the University and the hetero-
geneous environment. The conclusions of this submission may be a stimulus for
further research on the developing concept of university social responsibility. The
first part of the article is based on the analysis of the literature of the subject, while
the second part examines documents.
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1. Wprowadzenie. Filozoficzne podstawy spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni

Problem badawczy okreslony tytulem artykulu mozna sformutowaé w postaci
pytania: przy uzyciu jakich $rodkéw idea spotecznej odpowiedzialnosci uczelni
jest realizowana na Politechnice Wroctawskiej (PWr) w obszarach jej funkcjono-
wania. Mowimy tutaj o idei sensu largo, poniewaz spoteczna odpowiedzialnos¢
uczelni wymaga jeszcze petniejszej teoretycznej konceptualizacji. Zaznaczy¢
nalezy, ze idea ta odnosi si¢ do ztozonego, wcigz zmieniajacego si¢ | teoretycznie
rozpoznawanego — zarazem wielokierunkowego i sieciowego procesu wspotpracy
uczelni z heterogenicznym otoczeniem. Konkluzje ptynace z niniejszego przedto-
zenia mogg stanowi¢ asumpt do dalszych badan nad rozwijajaca si¢ koncepcja
spotecznej odpowiedzialno$¢ uczelni. Pierwsza czes¢ artykutu opiera si¢ na anali-
zie literatury przedmiotu, w drugiej natomiast zastosowano metode¢ badania do-
kumentow.

Zasadniczym celem Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni
(2017) jest generowanie §wiadomosci spolecznej na temat roli, jaka szkolnictwo
wyzsze spetnia w ksztalttowaniu warunkéw dla zrownowazonego rozwoju spo-
leczno-gospodarczego kraju. Deklaracja motywuje uczelnie do promowania idei
zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci zarowno w badaniach
naukowych, jak i ksztalceniu oraz rozwigzaniach organizacji. Kluczem do filozo-
ficzno-etycznych fundamentoéw tak okreslonej koncepcji SOU (Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Uczelni) jest z jednej strony aksjologiczny wymiar teorii zréwno-
wazonego rozwoju, z drugiej natomiast idea odpowiedzialnosci spotecznej
respective instytucjonalnej, przybierajacej forme¢ CSR (ang. Corporate Social
Responsibility).

2. Idea zré6wnowazonego rozwoju

Zasada zroéwnowazonego rozwoju, jako idea globalnego rozwoju, bedaca przed-
miotem zainteresowan wielu organizacji migdzynarodowych, ma jednocze$nie
status waznego elementu systemu prawa mig¢dzynarodowego. W Polsce posiada
range konstytucyjna (art. 5 Konstytucji RP), stanowiac takze ide¢ regulatywna dla
Deklaracji SOU. Idea zrownowazonego rozwoju, w okolicznosciach globalnego
kryzysu ekonomiczno-ekologicznego, jawi si¢ jako alternatywna droga rozwoju
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wspolnoty ludzkiej. Fundamentalng kategorig aksjologiczno-etyczng tej idei jest
odpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia. Znajduje konkretyzacje w koncepcjach
ekofilozoficznych, postulatach zbudowania niemal nowej cywilizacji ludzkie;j,
gwarantujacej niwelowanie zagrozen dla dalszego istnienia ludzkosci. Idea zrow-
nowazonego rozwoju suponuje zatem nowe idee antropologiczne, respective nowe
pojmowanie wspolnoty ludzkiej (Gawor, 2006). Wasciwe zastosowanie koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju wymaga z jednej strony rozpoznania, w jakich aktach
normatywnych wystepuje to pojecie, z drugiej natomiast odniesienia go do syste-
mu aksjologicznego, bez ktorego wlasciwa implementacja tej idei nie jest mozli-
wa. Uwzglednianie glownie prawnego rozumienia zasady zréwnowazonego roz-
woju, zredukowanie go do znaczenia definicyjnego, przektada si¢ na prawny
proces decyzyjny w taki sposob, ze zasada ta jest stosowana w sposob niepehny.
Kontekst etyczno-filozoficzny bowiem poszerza istotnie jej tres¢ o wartosci na
przyktad idealne czy autoteliczne (Klimska i Syryt, 2018).

Podstawowym zatozeniem zasady zréwnowazonego rozwoju jest teza, ze na
kazdej generacji ludzkiej cigzy odpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia (Birnba-
cher, 1999). Przestanks tej tezy jest natomiast przekonanie o powigzaniu zarowno
systemow gospodarczych, ludzkich i srodowiskowych, jak i dobrobytu nastepuja-
cych po sobie generacji. Chodzi wigc o zapewnienie spoteczenstwom optymalnie
wysokiej jakosci zycia przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy
wzrostem gospodarczym a stanem ekosystemow. W tym kontekscie, poszukujac
filozoficznego ugruntowania koncepcji zréwnowazonego rozwoju, uzasadnia sig,
ze nie istnieje nieuchronny antagonizm pomig¢dzy naturg i kulturg. Konfrontacja
gtownych idei ekofilozofii i tradycyjnej filozofii ujawnia motyw ,,nowej filozofii”,
ktora — przyznajac biosferze autoteliczng wartos¢ — bada mozliwoséci harmonijne;j
koegzystencji z nig cztowieka. Na gruncie tak okreslonej filozofii (ekofilozofii)
postuluje si¢ implementacj¢ rozwoju zrdwnowazonego w bieg rozwojowy za-
chodniej cywilizacji. Na gruncie biocentrycznej ekofilozofii dokonuje si¢ swoi-
stych ,,przesunie¢” aksjologicznych w relacji do tradycyjnych, antropocentrycz-
nych etyk, poniewaz nastepuje przewartoSciowanie dzikiej przyrody i propozycja
nowej hierarchii wartosci, w obregbie ktorej wartosci biosferyczne zyskuja wyz-
szo$¢ w stosunku do wartosci $wiata ludzkiego (Piatek, 2007).

Zasada zréwnowazonego rozwoju ma aspekt filozoficzny w tym sensie, ze
teoretycy zagadnienia reprezentuja okreslone, czesto niewyrazane explicite stano-
wiska antropologiczne, aksjologiczne, metafizyczne, a nawet historiozoficzne co
do kwestii doskonalenia si¢ cztowieka w wymiarze cywilizacyjnym, ekonomicz-
nym, moralnym itp.! W tym kontek$cie mozna nawet mowi¢ o filozoficznych
sensu largo uwarunkowaniach zrownowazonego rozwoju, tj. czynnikach pozy-
tywnie badZ negatywnie wplywajacych na jego realizacj¢. Nie chodzi przy tym

! Analiza filozoficznych zatozef w Raporcie Brundtland, kluczowym dla zasady zréwnowazonego
rozwoju, ujawnia takie stanowiska metafizyczne, teoriopoznawcze i metodologiczne, jak: monizm
i naturalizm metafizyczny, holizm, determinizm, empiryzm genetyczny, krytyczny realizm. Zatozenia
z obszaru etyki i filozofii politycznej to idee sprawiedliwosci, odpowiedzialnosci, globalizmu, dobra
wspolnego, kosmopolityzmu, egalitaryzmu oraz réwnosci. Raport zaktada ponadto historiozoficzna
ideg postepu, ktorego tworca (czlowiek) charakteryzuje si¢ racjonalno$cia, posiada wolna wole
i sumienie (umiarkowany antropocentryzm) (Papuzinski, 2017, s. 139).
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jedynie o przywotywanie koncepcji z gruntu akademickiej filozofii, lecz
o $wiatopogladowe przekonania dotyczace rozumienia $§wiata i roli czlowieka,
zasadnicze warto$ciowania, idee przewodnie i paradygmaty, ktore okreslaja spo-
sob swiadomego, cywilizacyjnego przeksztatcania przyrody i kultury. Jak zazna-
cza Zbigniew Hull (2008, s. 29), sprzyjajace realizacji zrbwnowazonego rozwoju
sa takie — w szerokim i potocznym sensie — filozofie, ktore ,,(...) w warstwie aksjo-
logicznej odwoluja si¢ do wartoéci biocentrycznych, humanizmu ekologicznego
i ekoestetyki, ukazujg potrzebe rozwijania ludzkiej duchowosci, a takze proponuja
1 propaguja rézne systemy etyki srodowiskowej. Istotne jest tu rowniez zwrocenie
uwagi na estetyczne walory przyrody i idea wiaczenia warto$ci ekologicznych
W proces percypowania i przezywania $wiata przez czlowieka”. W kontekscie
problemu niniejszego artykutu nalezy podkresli¢, ze bodajze najwyrazniejsza
paralela pomiedzy stanowiskami profesjonalnej filozofii a praktycznymi aspekta-
mi zrownowazonego rozwoju jest odpowiedzialnos$¢ za przyszie pokolenia (Jonas,
1996; Birnbacher, 1999).

Jak zostalo wspomniane, koncepcja zrownowazonego rozwoju przyjmuje
okreslone zatozenia filozoficzne, lecz osobng kwesti¢ stanowi to, czy nalezy po-
przesta¢ na rozmaitych filozoficznych ujeciach, probujacych systematyzowac
dotychczasowy wieloaspektowy dyskurs tego przedmiotu, czy tez nalezy formu-
lowa¢ filozofi¢ zréwnowazonego rozwoju. Uznanie za sluszny drugiego czlonu
alternatywy rodzi pytanie o podstawowe zatozenia takiej filozofii. Metafizyczny-
mi i antropologicznymi zalozeniami filozofii zrownowazonego rozwoju sg m.in.:
a) realizm i monizm naturalistyczny, tj. przekonanie o niezaleznym od cztowieka
istnieniu rzeczywistosci przyrodniczej i1 spotecznej, ktore sa bytowa jednoScia
($wiat spoleczny jest integralng czescig natury, a czlowiek nie moze by¢ pojmo-
wany jako byt ontologicznie odmienny wobec przyrody); b) racjonalno$é ludzkiej
natury wyrazajaca si¢ w harmonii pomigdzy poznaniem $wiata, jego opanowa-
niem i postgpem moralnym. Ujecie jako jednosci wielowymiarowej rzeczywisto-
$ci biosfery (przyroda) i socjosfery (kultura) oraz zachodzenie pomigdzy tymi
wymiarami istotnych zalezno$ci (np. biosfera z jednej strony warunkuje mozli-
wos¢ istnienia kultury, z drugiej strony tworzenie kultury stanowi przezwyci¢za-
nie ograniczen biologicznych) ujawnia wystarczajaca przestanke odpowiedzialno-
$ci czlowieka za cato$¢ bytu (Papuzinski, 2013, s. 12). Generalizujac, ztozono$é
problematyki zrownowazonego rozwoju i zawieranie w niej aspektow nie tylko
etycznych, lecz takze ekonomicznych, politycznych, spotecznych i innych supo-
nuje przyjecie filozofii spotecznej respective politycznej za fundamentalng plasz-
czyzn¢ rozwazan. Padajg propozycje, by filozofii zrownowazonego rozwoju sta-
wia¢ cele rozpoznania, analizy i interpretacji ontologicznych, aksjologicznych
i historiozoficznych ,,przedsadéw” formutowanych przez reprezentantéw réznych
dyscyplin naukowych w przedmiocie zrownowazonego rozwoju, aby sprowoko-
wac ich samookres§lenie w kwestii rozumienia statusu cztowieka na Ziemi (Papu-
zinski, 2006, s. 27).

W odniesieniu do swoistego programu zréwnowazonego rozwoju nie mozna
méwi¢ o jednej aksjologii, rozumianej jako spdjny, usystematyzowany
[ uzasadniony system warto$ci. Decyduja o tym zardwno wielo$¢ teoretycznych
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uje¢ zrownowazonego rozwoju na gruncie roznych dyscyplin naukowych, jak
I spoteczne konteksty, a wiec i rozmaite aksjologiczne preferencje $rodowisk,
w ktorych jest on realizowany lub badany. Na podstawie prac z zakresu filozofii
zrownowazonego rozwoju, dokumentéw prawnych, politycznych, strategii wdra-
zajacych zasade zrbwnowazonego rozwoju itp. mozna by zatem formutowac roz-
maite, i czesto nieprzystajgce do siebie, katalogi wartosci? . Do warto$ci funda-
mentalnych jednak i uniwersalnych (zob. K. Najder-Stefaniak, 2017) — w tym
sensie, ze mozliwych do zaakceptowania przez kazdego czlowieka — nalezg: zycie,
zdrowie i sprawiedliwo$¢ oraz odpowiedzialno$¢ za ich realizacj¢. Andrzej Papu-
zinski w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju proponuje system aksjologicz-
ny zlozony z kilku poziomdéw wartosci: idealne (konstytutywne), autoteliczne
(praktyczne), instrumentalne (praktyczne). Do warto$ci idealnych naleza: godno$¢
osoby ludzkiej, postep i sprawiedliwosé, cztowiek jako jednostka, jakos$¢ zycia.
Wartos$ci autoteliczne to: perspektywy rozwoju i dziatania, bezpieczenstwo byto-
we, spoteczny potencjat produkcyjny. W grupie wartosci instrumentalnych nato-
miast sytuujg si¢ m.in.: zrbwnowazona konsumpcja, prawdomownos¢ cen i rewo-
lucja efektywnosci, zachowanie potencjatu ustugowego natury (Papuzinski, 2013,
s. 10-11).

3. Spoleczna odpowiedzialno$¢

Problematyka odpowiedzialnosci w filozofii sigga korzeniami czaséw antycznych:
Demokryta z Abdery, Platona, Arystotelesa 1 innych myslicieli tego okresu. Kwe-
stia odpowiedzialnosci jest wazna u E. Kanta, mocno obecna w filozofii egzysten-
cjalnej (S. Kierkegaard, J.-P. Sartre, A. Camus), lecz szczeg6lne miejsce w filozo-
fii zajmuje dzieki dialogikom (M. Buber, E. Levinas), a takze przedstawicielom
fenomenologicznej materialnej etyki wartosci (D. von Hildebrand, M. Scheler,
R. Ingarden). Odpowiedzialno$¢ jest przedmiotem namystu w kontek$cie
dynamicznych zmian cywilizacyjnych XX i XXI wieku (H. Jonas, G. Picht,
K.-O. Apel, D. Birnbacher).

Odpowiedzialno$¢ jednostkowa ma przynajmniej trzy aspekty eksplikacji:
egzystencjalny (glownie w ujeciu dialogiki M. Bubera, E. Levinasa, a w Polsce
J. Tischnera), moralny i prawny. Istotnym kontekstem refleksji na temat odpowie-
dzialno$ci instytucjonalnej jest fakt wystgpowania we wspotczesnym Swiecie
organizacji o charakterze globalnym, ktorych wielko$¢ oraz ztozonos$¢ organiza-
cyjna osiagnety poziom tak wysoki, ze pojedynczy czlowiek nad tymi ,,bytami
spotecznymi” nie sprawuje juz kontroli. Dzieje si¢ tak chociazby w przypadku
rynkéw finansowych, Zyjacych swoim zyciem w nurcie samosterownosci (por.

2 Réznie zorientowane filozofie zrownowazonego rozwoju zawieraja odmienne zatozenia aksjologicz-
ne, uznajac roézne wartosci prymarne: a) solidarno$¢ z innymi ludzmi i przysztymi pokoleniami (prag-
matyczna filozofia zrownowazonego rozwoju; b) dobra materialne (konserwatorska filozofia zréwno-
wazonego rozwoju); c¢) zycie w kazdej postaci, solidarno$¢ cztowieka z przyroda (systemowa filozofia
zrownowazonego rozwoju) (Papuzinski, 2006, s. 28-29).
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Filek, 2015). Sciste rozumienie odpowiedzialnoéci zaréwno egzystencjalnej, jak
ietycznej wymaga okreslenia statusu etycznego podmiotowosci korporacji czy
instytucji. Z uwagi na to, ze podmiotowos$¢ moralng maja jedynie jednostki, przy-
pisanie jej odpowiedzialnosci moralnej nie jest mozliwe. Spoteczna odpowie-
dzialno$¢ ma podstawe we wspotodpowiedzialnosci konkretnych podmiotow
moralnych (osob) tworzacych spolecznos$¢ jako byt sui generis. Zaznaczy¢ przy
tym nalezy, ze sama koncepcja CSR, ktorej SOU jest swojego rodzaju pochodna,
aplikacja do specyfiki dzialania podmiotéw akademickich, jest dyskusyjna.

Prekursorem krytyki CSR jest amerykanski ekonomista Milton Friedman,
ktéry twierdzi, ze w gospodarce wolnorynkowej jedynym obowigzkiem przedsig-
biorstw wobec spoteczenstwa jest wykorzystywanie zasoboéw i maksymalizacja
zysku, przy zachowaniu legalno$ci dziatan i poszanowaniu zasad etycznych ak-
ceptowalnych spotecznie (Friedman, 1999). Posrod krytycznych uwag i argumen-
tow wskazuje si¢ choéby na to, Ze spoteczna odpowiedzialnos$¢ jest wykorzysty-
wana jako skuteczne narzedzie dziatan marketingowych, a publicznie
przedstawiane przez przedsigbiorstwa przestanki przedsigwzig¢ spotecznie odpo-
wiedzialnych sg zwyczajnie falszywe. Przyjmowanie postawy odpowiedzialnej
spotecznie, jednoznacznie aksjologicznie pozytywnej, faktycznie ma prozaiczng
motywacje, jaka jest wylacznie maksymalizacja zysku. Podnosi si¢ takze argu-
ment, ze CSR jest oderwana od realiow codziennosci dziatalnoséci gospodarczej
ijako taka ma charakter czysto teoretyczny. Badania empiryczne zdaja si¢ po-
twierdza¢, ze w ogble w przedsigbiorstwach matych i $rednich dziatania CSR nie
sa znane powszechnie (zob. Dembinska, 2015). Ponadto dziatania CSR w aspek-
cie historycznym jawig si¢ jako rezultat przemian ekonomiczno-spotecznych,
ktore wcale nie byty ukierunkowane na zwigkszenie odpowiedzialnosci przedsig-
biorstw, lecz na dostosowanie si¢ do coraz bardziej globalnej gospodarki rynko-
wej. Koncepcja CSR krytykowana byta nie tylko przez ekonomistdw o orientacji
indywidualistycznej, lecz takze przedstawicieli wielkich korporacji. Zyskata na-
tomiast zainteresowanie $rednich przedsiebiorstw, przybierajac forme elementu
strategii zarzadzania. Oprocz oczywistej stabosci CSR, jaka jest opcja traktowania
jej jako cynicznego $rodka marketingowego, wskazuje si¢ na pochodna tej idei, tj.
Corporate Citizenship, czyli przeksztatcenie korporacji w podmioty obywatelskie
w celu wprowadzenia ludzi biznesu do podmiotéw ustawodawczych i powigksza-
nia wladzy nad rynkiem, a nawet panstwem (Filek, 2015, s. 159-160). Warto
w tym kontekscie zwroci¢ uwage, ze trudno$¢ w okresleniu odpowiedzialno$ci
podmiotéw spotecznych ma zrodto w przeksztalceniu filozoficznego pojecia wol-
nos$ci na gruncie ekonomii, ktore redukowato wolno$¢ do jej aspektu negatywnego
(,,wolnos$¢ od”). W tym kontekscie Janina Filek (2015, s. 142) pisze: ,,(...) jak
okresli¢ odpowiedzialno$¢ korporacji w kontekscie faktu, ze jest ona bytem zbio-
rowym, zarOwno w aspekcie wilasno§ciowym, jak i zarzadczym, zsumowanie
odpowiedzialnosci jednostek ja tworzacych nie daje rozstrzygnigé praktycznych
przy ewentualnej konieczno$ci pociagnigcia jej do odpowiedzialnosci prawnej,
a tym bardziej moralnej (spotecznej)”.

Jezeli przyjaé, ze SOU jest swoistg aplikacja CSR na grunt szkolnictwa wyz-
szego 1 nauki, to konsekwentnie wydaje si¢ dziedziczy¢ takze jej — przynajmniej
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niektore — problemy teoretyczne, cho¢by metodologiczne. Zjawiska uznawane
przez zwolennikow za przejawy CSR mozna uja¢ za pomoca funkcjonujacych juz
kategorii ekonomiczno-socjologicznych. Innymi stowy, tak przedmiot materialny,
jak i formalny CSR sa juz obiektami badan innych nauk3. W koncepcjach CSR nie
ma jasnego uzasadnienia odpowiedzialnos$ci podmiotow prawnych zycia publicz-
nego wzgledem interesariuszy. Wydaje si¢ bowiem, ze sama koncepcja odpowie-
dzialnos$ci nie jest dostatecznie wyeksplikowana. Zasadnicze pytanie o CSR ma
charakter aksjologiczny: czy dzialania charakteryzowane jako CSR sg warto$cia
autoteliczng czy tez relacyjng wzgledem zysku. Innymi stowy, czy bylyby reali-
zowane wowczas, gdyby nie byly optacalne? Negatywna odpowiedz na to pytanie
sugerowatlaby, ze spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest wyrazem dazenia do
powickszania kontroli nad zachowaniami konsumentow i maksymalizacji r6znie
pojetych zyskow. W przypadku SOU chodzitoby na przyktad o wizerunek uczelni.
W krytyce CSR zwraca si¢ rowniez uwagg, ze dominujaca jej wyktadnia skutkuje
zamieszaniem poj¢ciowym, poniewaz odpowiedzialnos$¢ firm wzgledem konkret-
nej grupy interesariuszy zastgpuje abstraktami. Spoteczna odpowiedzialnosé,
w $wietle koncepcji CSR, jest domena prywatnosci jednostek niewplywajaca na
regulacje etycznych zachowan poszczegélnych grup interesariuszy. Faktycznie
pomniejsza wage poje¢cia odpowiedzialnosci za skutki dziatan gospodarczych
(Soin, 2019, s. 57). Racje ma Maciej Soin, twierdzac, ze ,,zadaniem etyki biznesu
nie jest przeobrazenie przedsigbiorcoéw i menedzerow w prospotecznych aktywi-
stow, ale skuteczna implementacja postulatow etycznych w relacjach firmy z jej
interesariuszami. Podstawowym S$rodkiem tego rodzaju dzialan sg za$§ regulacje
prawne, o czym mozna si¢ przekona¢ na przykladzie sukcesow w zakresie prawa
pracy, uprawnien konsumenckich, a takze ochrony $rodowiska” (Soin, 2019,
s. 67).

Innymi stowy, aksjologiczne systemy etyki i ekonomii sg radykalnie odmien-
ne ze wzgledu na naczelne wartosci, wytyczajace hierarchiczne uporzadkowanie
pozostatych wartosci tych systeméw. Z jednej strony mamy naczelng wartos¢
dobra etycznego (réznie rozumianego), z drugiej za$ zysku ekonomicznego. Za-
chowania uznawane za etyczne w biznesie mogg by¢ skutecznie wzmacniane
jedynie przy uzyciu regulacji prawnych. Istotnie, prawo staje si¢ wowczas instru-
mentem etyki. Tylko ze cena, jaka etyka wowczas placi, jest rezygnacja z intencji
jako konstytutywnego momentu czynu ludzkiego. Tym sposobem w obszarze
etyki biznesu pozostajg etyki przyjmujace mozliwe do zobiektywizowania konsty-
tuenty czynu ludzkiego, tj. jego nastepstwa. Z drugiej strony rezygnacja z intencji
jako istotnego czynnika kwalifikujacego moralnie czyn ludzki w aspekcie dobra
i zla, charakterystycznego dla etyk przekonan, pozwala na usunigcie faktycznej
separacji pomiedzy etyka a biznesem.

3 W tym konteks$cie Rafat Wodzisz (2013, s. 196) zwraca uwagg, ze ,,(...) zakres pojecia CSR, ktory
najczgsciej probuje si¢ ustali¢ wskazujac na osiagnigeia, czyli rezultaty zwiazane z aplikacja idei CSR,
jest niewyrazny, a na pewno trudno uchwytny. Takie stwierdzenie oczywiscie nie wyklucza ani tego,
ze zakres CSR moze zosta¢ ustalony, ani tego, ze podejmowanie dziatan zwiazanych z CSR przynosi
wymierne rezultaty. Jako powazny jawi si¢ jednak problem ze wskazaniem tego, co wchodzi w zakres
i jakich rezultatéw mozna si¢ spodziewac dzigki stosowaniu CSR”.
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4. ,,Odpowiedzialno$¢ za przysztos¢” w dzialaniach uczelni

Zagadnienie spolecznej odpowiedzialnosci uczelni jest wynikiem ewoluujacych
wyzwan spoleczno-gospodarczych oraz naturalnie poszerzajacej si¢ roli uczelni
zwigzanej z oczekiwaniami pracownikow i studentdow oraz ich otoczenia. Wplyw na
rozw6j nowych idei i wymagan zwigzany jest rowniez z rosnagcym znaczeniem
wiedzy oraz wyzszego wyksztalcenia, ktore definiuje rozwdj osobisty oraz $ciezke
kariery zawodowej. W ostatnim polwieczu nastapit intensywny rozwoj edukacji
menedzerskiej oraz przedmiotow z tym zwiazanych. Dynamika ta szczeg6lnie zau-
wazalna byta w Stanach Zjednoczonych juz w latach 70. XX w. W 1971 r. studenci
uczacy si¢ w szkotach biznesu stanowili 14%, a w 2001 r. az 22% (Gorski, 2013,
s. 100). Amerykanskie szkoty biznesu dziatajace przy uniwersytetach kreowane byty
na jednostki majace przede wszystkim poprawi¢ sytuacje zawodowa i materialng
absolwentow (Pfeffer i Fong, 2004, s. 10-12, 15-16). Powodowalo to jednak zjawi-
ska negatywne z punktu widzenia zysku spotecznego kreowanego zazwyczaj przez
szkoly wyzsze, prowadzac do obnizania si¢ jakosci i standardow ksztalcenia oraz
pomijania wartosci etycznych (Pfeffer i Fong, 2004, s. 5, 8). Natomiast szkoty biz-
nesu utrzymujace wartos$ci akademickie i nienastawione przede wszystkim na zysk
finansowy odnosity mniejszy sukces na rynku edukacji (Pfeffer i Fong, 2004, s. 9).
Taki sposob postrzegania biznesu — jedynie jako narzedzia zysku finansowego — nie
prowadzit do rozwoju nowych koncepcji zarzadzania (Pfeffer i Fong, 2004, s. 3-4).
W Polsce rowniez obserwowane bylo zwickszone zainteresowanie kierunkami za-
rzadzania 1 administracji, cho¢ tendencja ta ujawnila si¢ szczegdlnie w ostatnich
latach. Wedtug statystyk na kierunkach ksztalcenia zwigzanych z biznesem i admi-
nistracja studiowalo (w formie stacjonarnej i niestacjonarnej) najwiecej studentow
sposrod wszystkich uczacych si¢ (Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej,
2019, s. 359-360). W latach 2017-2018 byto to 228 798 0s6b (17,7% wszystkich
studiujgcych), a w 2018-2019 — 220 311 (17,9%)*.

Obraz uczelni niemal od momentu jej powstania nie opierat si¢ jedynie na
przekazywaniu wiedzy i tworzeniu wspdlnoty nauczycieli i studentow, ale row-
niez na ksztaltowaniu tradycji i warto$ci akademickich. Wypracowanie jednak
postulatow zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cig uczelni jest pewnym
novum, cho¢ juz dzi§ uwzglgdnianym w strategiach i misjach szkot wyzszych.
Koncepcja ta rozwingta si¢ ze wezes$niej wdrazanych dziatan zwigzanych ze spo-
teczng odpowiedzialno$cia biznesu oparta na trzech filarach: spoteczenstwa,
odpowiedzialnos$ci i przedsigbiorstwa lub, w innym ujeciu na aspektach ekono-
micznych, spotecznych i ekologicznych. Proces dobrowolnego wprowadzenia
w firmach dziatan na rzecz tych skladowych zostat zinstytucjonalizowany poprzez
tworzenie odpowiednich komoérek w przedsigbiorstwie, a nawet wprowadzony

4 W roku akademickim 2018/2019 odsetek studiujacych na poszczegélnych kierunkach ksztaltowat sie
nastgpujaco: dziennikarstwo i informacja — 13,36%; spoteczne — 9,98%; inzynieryjno-techniczne
— 9,69%; matematyczne i statystyczne — 7,87%; pedagogiczne — 6,85%; technologiczno-
-teleinformacyjne — 5,46%; jezykowe — 5,24%, architektura i budownictwo — 4,5%; prawne — 3,72%;
produkcja i przetworstwo — 2,76%; artystyczne — 2,7%; humanistyczne — 1,79%, fizyczne — 1,59%;
biologiczne — 1,07%; rolnicze — 0,97%; nauki o srodowisku — 0,34%.
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jako element nowoczesnego zarzadzania uwzgledniany w dziatalnosci firm, sto-
warzyszen biznesowych i organizacji pozarzadowych (Utting, 2003, s. 11).

Jednym z najwazniejszych przeloméw w poszerzaniu roli spotecznie odpo-
wiedzialnej uczelni byta Swiatowa Deklaracja UNESCO wydana w 1998 r. Pod-
kreslono w niej m.in., ze szkoly wyzsze sa istotnymi czynnikami rozwoju kultu-
ralnego, spoteczno-gospodarczego i Srodowiskowego w zakresie globalnym
(Swiatowa deklaracja UNESCO. Szkolnictwo wyzsze XXI wieku: od wizji do dzia-
tania, 1999, s. 6). W art. 2 zamieszczono nastepujacy zapis: ,,placowki szkolnic-
twa wyzszego, ich kadra i studenci powinni dyskutowac o problemach etycznych,
kulturowych i spotecznych z zachowaniem catkowitej niezaleznos$ci i petnej od-
powiedzialnosci, przyjmujac wobec spoteczenstwa role autorytetu intelektualnego
niezbednego do refleksji, rozumienia i dziatania” (Swiatowa deklaracja
UNESCO..., 1999, s. 9). Wyjatkowe znaczenie miato tu podkreslenie odpowie-
dzialnosci edukacji wyzszej, gtdwnego wyktadnika dziatan etycznych oraz waznej
czgéei sktadowej koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (SOU).
W przypadku SOU (University Social Responsibility, USR) jego podstawe miata
tworzy¢ potrzeba wzmocnienia zaangazowania obywatelskiego i aktywnego oby-
watelstwa. Byly one oparte na nastepujacych dziataniach: wolontariat, podejscie
etyczne, rozwijanie postawy obywatelskiej poprzez zachecanie studentdéw, kadry
akademickiej do $§wiadczenia ustug spolecznych na rzecz lokalnej spolecznosci
lub promowania ekologicznego, srodowiskowego zaangazowania na rzecz lokal-
nego i globalnego zrownowazonego rozwoju (Vasilescu, Barna, Epure i Baicu,
2010, s. 4178). W nieco innym ujeciu SOU opieraé si¢ powinna na czterech pod-
stawowych elementach: badania, poszerzanie wiedzy, zarzadzanie, nauczanie
poprzez §wiadczenie ustug edukacyjnych i transfer wiedzy zgodnie z zasadami
etycznymi, dobrym zarzadzaniem, poszanowaniem srodowiska, zaangazowaniem
spotecznym i promowaniem warto$ci (Giuffré i Ratto, 2014, s. 233).

Innym waznym dokumentem byta publikacja Organizacji Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and Deve-
lopment, OECD) z 2008 r., szczegdtowo opisujaca mechanizmy i potrzeby szkol-
nictwa wyzszego w Polsce. Jako priorytetowe dzialania w polskim szkolnictwie
wyzszym wskazano tam m.in. potrzeb¢ nieustannego podwyzszania jakosci
ksztalcenia, dazenie do wyréwnywania szans w szkolnictwie wyzszym, a takze
zintegrowanie prac badawczych z gospodarka i spoteczenstwem opartym na wie-
dzy.

W Polsce jedng z koncepcji analizowanego tematu opracowata Grupa robo-
cza do spraw spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni, dziatajaca przy Zespole do
spraw Zrownowazonego Rozwoju i Spolecznej Odpowiedzialnosci Przedsig-
biorstw — organie pomocniczym Ministra Inwestycji i Rozwoju. Przyjeto tam, ze
SOU oznacza strategiczne i systemowe podejscie do zarzadzania uczelnig i budo-
wania wspolpracy i dialogu z interesariuszami, ktdre przyczynia si¢ do zréwno-
wazonego rozwoju, ksztalttowania wartosci i postaw spoteczenstwa obywatelskie-
g0, wspierania wartosci akademickich, tworzenia nowych idei, podtrzymania oraz
rozwoju kompetencji naukowych i1 dydaktycznych majacych wplyw na efektyw-
no$¢ dziatalnoéci i innowacyjnos¢ (Kulczycka i Pedziwiatr, 2019, s. 9). Definicje
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te nalezaloby poszerzy¢ o cale otoczenie uczelni, uwzgledniajagc w nim nie tylko
osoby bezposrednio zwigzane z uczelnig oraz wrazliwo§¢ na zmiany i potrzeby
spoteczne, jednak wydaje si¢ ona bardzo trafna. Efektem pracy zespotu byta ,,De-
klaracja spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni”, ktora w 2017 r. podpisaty
23 uczelnie polskie (w tym Politechnika Wroctawska). W dokumencie znalazty
si¢ postulaty dotyczace m.in.: pielegnowania warto$ci akademickich (sumiennos¢,
obiektywizm, niezalezno$¢, otwarto$¢, przejrzystosc); ksztaltowania postaw oby-
watelskich; upowszechnienia idei rowno$ci, r6znorodnosci i tolerancji opartych na
prawach cztowieka; uwzgledniania w dydaktyce oraz realizowania w projektach
zagadnien z zakresu etyki, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, zrbwnowazone-
go rozwoju i innowacji spotecznych; podejmowania i rozwijania wspolpracy
w badaniach wdrozeniowych i naukowych z otoczeniem uczelni; przestrzegania
zasad tadu organizacyjnego; zapewnienia transparentnosci dzialan uczelni przy
minimalizowaniu negatywnych zjawisk; kierowania si¢ zasadami etyki i odpowie-
dzialno$ci w procesie nauczania i prowadzenia badan (Deklaracja spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni, 2017). W oparciu o powyzsze mozna dokona¢ podzia-
hu, wyrdzniajac trzy kategorie tworzace spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni:

(1) prospoteczno$¢ jako promowanie i ksztaltowanie wartosci spolecznych,

zaangazowanie z uwzglednieniem etosu akademickiego;

(2) szeroko pojeta edukacja z uwzglednieniem wyréwnywania szans, rzetel-

nosci i podnoszenia jakosci ksztalcenia i prowadzonych badan;

(3) budowanie trwatych wiezi i relacji uczelni z otoczeniem na zasadzie ucz-

ciwej konkurencji i wspotpracy.

Ze wzgledu na rolg uczelni, jej udzial w tworzeniu przysztosci poprzez
ksztattowanie nowych pokolen ma ona charakter instytucji sluzacej otoczeniu
(Cybal-Michalska, 2015, s. 93). Jednakze oczekiwania wobec niej w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci rosng. Podkres$lane jest znaczenie oddziatywania na
cate $rodowisko spoteczno-gospodarcze, a nie jedynie podejmowanie odpowie-
dzialno$ci za ksztatcenie mtodych ludzi i ksztaltowanie ich postaw jako obywateli
aktywnych spotecznie i zawodowo (Lawicka, 2016, s. 218).

W toczacej si¢ dyskusji na temat tego, jak powinna zmieni¢ si¢ szkota wyz-
sza, najczesciej wskazuje si¢ na konieczno$¢ dodania trzeciej, obok badan nauko-
wych 1 ksztalcenia wyzszego, misji kontaktow z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym — edukacj¢ obywatelska (Koscielniak i Makowski, 2011, s. 10),
ktora wpisuje si¢ w budowanie nowoczesnej uczelni.

5. Specyfika spolecznej odpowiedzialnosci uczelni
na Politechnice Wroclawskiej

Zakres spotecznej odpowiedzialnosci szkot wyzszych zostat okreslony przez do-
kumenty ogdlnokrajowe: Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Usta-
wa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki, statuty uczelni oraz kodeksy: ,,Dobre praktyki w szkotach wyzszych”
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(2007), ,,Dobre obyczaje w nauce” (1994), ,,Kodeks Etyki Pracownika Naukowe-
go” (2012). Do dokumentéw wyznaczajacych ramy odpowiedzialnej uczelni
przyjmowanych przez poszczegolne jednostki naleza: strategia, statut, misja
i wizja, kodeks dobrych praktyk, kodeks etyki pracownikow oraz zasady prowa-
dzenia badan naukowych. Podstawowymi zadaniami uczelni w oparciu o wymie-
nione elementy jest prowadzenie badan naukowych, ksztalcenie, ale réwniez
wychowanie oraz ksztaltowanie pogladéw i postaw w oparciu o etyke w funk-
cjonowaniu uczelni. Na celach edukacyjnych i naukowych skupia si¢ m.in.
strategia uczelni obejmujaca ich poszerzanie, urozmaicanie i podnoszenie pozio-
mu poprzez umig¢dzynarodowienie, rozszerzanie oferty dydaktycznej, a takze
oferowanie nowoczesnych urzadzen i laboratoriow (Cele strategiczne uczelni
i mierniki stanu realizacji celow, s. 1). Zadania te nie ograniczaja si¢ jednak tylko
do studentéow i doktorantéw. W strukturach Politechniki Wroctawskiej funkcjo-
nowal m.in. program ,,Politechnika dla dzieci — start mtodego naukowca”, prowa-
dzony we Wroctawiu i oddziale uczelni w Jeleniej Gorze. Powotano takze ,,Aka-
demi¢ Mlodych Odkrywcow” stanowiaca cykl wyktadow dla dzieci w wieku 7-14
lat. W prace te wpisywaly si¢ rowniez coroczna organizacja Dolnoslaskiego Fe-
stiwalu Nauki, aktywne dzialania Samorzadu Studenckiego PWr oraz finansowa-
nie strategicznych kot naukowych.

Istotng kwestiag na ptaszczyznie edukacyjnej bylo wprowadzenie od 2012 r.
w szkolnictwie wyzszym w catej Polsce Krajowych Ram Kwalifikacji (Rozporzg-
dzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r., s. 1),
ktore potem zostalty zastapione Polskimi Ramami Kwalifikacji (Ustawa z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji). S one opisane po-
przez efekty ksztalcenia podzielone na trzy kategorie: wiedzy, umiej¢tnosci
i kompetencji. Dla kierunkow technicznych wprowadzity one m.in. wymog wie-
dzy oraz kompetencji z zakresu etyki i prawa dotyczacych badan naukowych oraz
zagadnien inzynierskich. Efekty te na PWr sa osiagane poprzez specjalnie zapro-
jektowane kursy z etyki (m.in. etyki biznesu, etyki inzynierskiej, etyki badan nau-
kowych) oraz prawa autorskiego, realizowane na pierwszym i drugim stopniu
studiow oraz w szkole doktorskiej.

Innymi narzedziami istotnymi w procesie zarzadzania szkota wyzsza jest mi-
sja i strategia rozwoju. Uwzglednione w nich zostaty takie elementy, jak kreatyw-
no$¢, profesjonalizm i wspoéldziatanie, a takze podejmowanie odpowiedzialnosci
wobec studentéw, spoteczenstwa i nauki (Politechnika Wroctawska, Strategia).
Dziatania wynikajace przede wszystkim z zadan edukacyjnych zostaty poszerzone
o budowanie spotecznosci akademickiej opartej na etosie i wartosciach akademic-
kich jako podstawach zaréwno funkcjonowania uczelni, jak i nauki, wspieranie
két naukowych, rozwoju karier poprzez zapewnienie wyspecjalizowanej kadry
naukowej, nowoczesnych laboratoriow oraz prowadzenie rzetelnych badan nau-
kowych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze decyzje uczelni wspierane sa przez inicja-
tywy oddolne, podejmowane przez wydzialy oraz organizacje studenckie. Naleza
do nich m.in. akcje: ,,Podaruj prezent na $wigta” (zbidrka prezentéw dla chorych
dzieci), ,,Swieta z pidrem i pazurem” (wspomaganie organizacji prozwierzecych),
,»Nocne listowanie” (pisanie listow przez studentéw, absolwentow i pracownikow
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do firm z prosba o wsparcie funduszu stypendialnego dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami), a takze ,,Paczka dla Lwowiaka” z pomoca materialng dla Polakow miesz-
kajacych na wschodzie. Czwartym elementem z tego zakresu jest statut uczelni.
Na PWr jeden z jego punktéw brzmi”: ,,wychowanie studentéw w poczuciu od-
powiedzialnosci za panstwo polskie, tradycje narodowa, umacnianie zasad demo-
kracji i poszanowaniu praw czlowieka” (Statut. Tekst uchwalony przez Senat
w dniu 13 czerwca 2019 r., 2019, s. 7).

Wewnetrznymi dokumentami opracowanymi i przyjetymi w ostatnich latach
przez PWr, regulujacymi kwestie wartosci etycznych, sa: Kodeks etyki pracowni-
kéw Politechniki Wroctawskiej (2016), Kodeks dobrych praktyk promotora
i opiekuna naukowego, Kodeks etyki studenta PWr (2016). Zostaty one skierowa-
ne do réznych grup tworzacych spotecznos¢ akademicka, okreslajac podstawowe
warto$ci i powinnosci (tabela 1).

Tabela 1. Pordownanie podstawowych obszarow kodekéw etycznych przyjetych przez
Politechnike Wroctawska

Kodeks dobrych praktyk
Kodeks etyki PWr promotora i opiekuna Kodeks etyki studenta PWr
naukowego
Interesariusze Nauczyciele akademiccy,
‘pracowmcy naukowi Promotorzy, doktoranci Studenci
i naukowo-badawczy,
administracyjni, wtadze
Dydaktyka Relacje oparte na zaufaniu Uczciwosc¢ i przyzwoitosé,
i wychowanie  Sprawiedliwos¢, rzetel- w stosunkach uczciwe i rzetelne wywigzywa-
nos¢, jakos¢ procesu mistrz—uczen, przekazy- nie sie z obowigzkéw edukacyj-
dydaktycznego wanie wzorca sylwetki nych, pogtebianie wiedzy,
pracownika naukowego doskonalenie umiejetnosci
Badania Wspdlny dorobek oparty
naukowe Przejrzystosé, otwartos¢  na przyzwoitosci i hono- Czynny udziat w zajeciach
obiektywizm w oparciu rze, odpowiedzialno$¢,  ponadprogramowych i konfe-
o prawa autorskie stymulowanie rozwoju rencjach naukowych
naukowego

Organizacja Efektywne, sprawne
i administracja zarzadzanie, integracja
z otoczeniem
Spoteczno$¢  Zyczliwosé, sprzeciw wobec  Angazowanie sie w inne
akademicka  patologii zycia spotecznego formy dziatan (opieka nad
i akademickiego kotami naukowymi)

Przestrzeganie harmono-

gramu prac Godne reprezentowanie uczelni

Przestrzeganie zasad dobrego
wychowania i kultury osobistej

Zrédto: opracowanie wtasne

W ostatnim czasie na uczelni zintensyfikowano dzialania zwigzane z odpo-
wiedzialno$cia. Jednym z nich bylo powotanie na nowa kadencje¢ pelnomocnikow
rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji oraz ds. oso6b z niepetnosprawnoscia.
Rok akademicki 2019/2020 przyniost tez wiele wyzwan zwiazanych z pandemia,
a polskie uczelnie wlaczyly sic w pomoc w przeciwdziataniu rozprzestrzeniania
si¢ koronawirusa SARS-CoV-2. Na Politechnice Wroctawskiej rozpoczgto bada-
nie proteaz jako drog do produkcji lekoéw na COVID-19, opracowano $luze uta-
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twiajaca dezynfekcje personelu medycznego, uruchomiono produkcje przyltbic
iich darmowg dystrybucje do szpitali na terenie Dolnego Slaska, a w dwoch aka-
demikach przygotowano miejsca kwarantanny dla pracownikow i studentow.
Prowadzono rowniez projekty informatyczne: ,,Pandemocie” i ,,Efekt korony”,
ktore stuzyly analizie danych dotyczacych wptywu pandemii na spoteczenstwo.
Podejmowano dzialania zwigzane ze wsparciem spotecznos$ci akademickiej
w mediach spolecznosciowych. Jednym z nich bylta akcja pod wspolnym hastem:
#razem PWr — ,pokazmy, ze w trudnych czasach jeste§my razem, ze tworzymy
jedna politechniczng wspdlnote”, do ktorej przytaczyli si¢ studenci i pracownicy.

W nurcie zmian, ale réwniez zauwazalnej aktywizacji na poczatku pazdzier-
nika 2020 r. na PWr powotano Zespdt ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,
a jego dziatanie wigzato si¢ ze wspomniang juz Deklaracja Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Uczelni (Zarzadzenie wewnetrzne 92/2020 z dnia 9 pazdziernika
2020 r. w spawie powolania Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni).
Podstawowym zadaniem zespolu jest wsparcie misji uczelni opierajacej si¢ na
etosie akademickim, a w szczegolnosci:

(1) opracowanie projektu strategii spotecznej odpowiedzialnosci Politechniki

Wroctawskiej;

(2) przygotowanie raportow spolecznych;

(3) wzmacnianie wartosci Politechniki Wroctawskiej jako uczelni angazuja-
cej sic w dobrowolnie podjete dziatania na rzecz spotecznego otoczenia;

(4) inicjowanie i koordynowanie dzialah w zakresie spolecznej odpowie-
dzialnosci uczelni;

(5) integrowanie spotecznosci akademickiej (kadry nauczycielskiej, studen-
tow 1 absolwentow, pracownikow administracyjnych i wladz uczelni)
wokot podzielanych wspolnie wartosci i celow.

Dziataniem wspomagajacym zespdt zajmujacy si¢ odpowiedzialnoscia uczelni
byta organizacja jednostki do spraw polityki rownosci. Rozpoczeta ona dziatalnosée
na poczatku grudnia 2020 r., a w jej cele wpisano opracowanie i wdrozenie polityki
réwnosciowej 1 przeciwdzialanie zjawiskom o charakterze dyskryminacyjnym (Za-
rzqdzenie wewnetrzne 113/2020 z dnia 1.12.2020 w sprawie powolania zespotu ds.
Polityki Rownosci Uczelni).

Na uczelni podejmowane sg rowniez dziatania, ktdrych celem jest integrowanie
srodowiska naukowego wokot kwestii zréwnowazonego rozwoju poprzez organi-
zowanie wspolpracy z jednostkami badawczymi, biznesem, przemystem i admini-
stracjg oraz prowadzenie badan, dziatan edukacyjnych, ustug technicznych i szkole-
niowych (Regulamin Centrum Zrownowazonego Rozwoju i Ochrony Klimatu, Zat.
Do ZW 110/2020). W tym celu w listopadzie 2020 r. powotano m.in. Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju i Ochrony Klimatu (Zarzgdzenie Wewnetrzne 100/2020
z dnia 25 listopada 2020 w sprawie utworzenia Centrum Zrownowazonego Rozwoju
i Ochrony Klimatu w Politechnice Wroclawskiej). Jednostka ta ma opiera¢ dziatania
na gromadzeniu i rozpowszechnianiu informacji o pracach badawczych (w tym
réwniez badawczo-ustugowych i eksperckich), edukacyjnych i rozwojowych,
wspieraniu i organizacji rozwoju zespotéw badawczych oraz szkolen i warsztatow,
a takze nawigzywaniu szerokiej wspotpracy na poziomie lokalnym i globalnym.



104 ADRIANA MERTA-STASZCZAK, KRZYSZTOF SERAFIN, BARTOSZ STASZCZAK

6. Podsumowanie

Badania literaturowe wskazaty na potrzebe poglebionej refleksji na temat filozo-
ficznych aspektéw zréwnowazonego rozwoju, w tym szczegoélnie zagadnien ak-
sjologicznych. Koncepcja SOU jawi si¢ jako obiecujaca perspektywa dla stworze-
nia formy autoregulacji uczelni poszerzajacej uwarunkowania prawne, rynkowe
i spoleczne w obszarze ksztalcenia, prowadzenia badan naukowych czy tzw. trze-
ciej misji. Mozna przypuszcza¢, ze koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci
uczelni w Polsce bedzie dalej dookreslana zardbwno w aspekcie teoretycznym, jak
i spotecznej implementacji. Usunigcia wymagajg teoretyczne aporie etycznego
aspektu odpowiedzialno$ci podmiotow spolecznych (bytow spotecznych)
z uwzglednieniem ich réznorodnej specyfiki. Uczelnie bowiem z jednej strony
realizujg spoteczna misj¢ uniwersytetu, z drugiej natomiast s wlaczane w system
gospodarczy. Mozliwosci wykorzystania narzgdzi z zakresu odpowiedzialnej
uczelni sg bardzo szerokie, o czym §wiadczy przyktad Politechniki Wroctawskiej.
Ich wykorzystanie uzaleznione jest nie tylko od odgérnych decyzji jednostki, ale
réwniez od zaangazowania i potrzeb catej spotecznos$ci akademickie;j.
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