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Resumo

As mulheres que seguem carreira nas areas de STEM - Ciencia, Tecnologia, Engenharia ¢ Matematica - vém sendo
estatisticamente sub-representadas no mercado de trabalho e na academia. Fendmenos que ajudam a explicar o
cenario sdo os chamados “efeito tesoura”, “teto de vidro” e “/eaky pipeline”’, abordando como as mulheres enfrentam
obstaculos que dificultam a permanéncia em STEM, assim como ascensio a posi¢des de poder. Diante dessas
questdes, o presente artigo constitui-se num estudo teérico que mapeia e discute estratégias que podem contribuir
para o aumento da permanéncia e ascensio das mulheres em STEM. Conclui-se que tais estratégias englobam acoes

iniciais tanto na infincia e adolescéncia, no ambito escolar, quanto na fase adulta, referentes ao ensino superior, aos

ambientes de trabalho e a constru¢io do autoconceito da mulher.
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Abstract
Women that pursue careers in STEM have been statistically belittled in both the labor market and academia.

Phenomena that help explain such a scenario are so-called "scissor effect," "

glass ceiling," and "leaky pipeline," which
address how women face obstacles that hamper their permanence in STEM, as well as their rise to power positions.
Considering these issues, this article is a theoretical study that maps and discusses strategies that may contribute to
increase the permanence and rise of women in STEM. We conclude that such strategies include initial actions within

schools in childhood and adolescence, as well as in adulthood, concerning higher education, work environments and

the construction of women’s self-concept.

Keywords: Women. STEM. Career. Work. Strategies.

! Universidade de Sio Paulo, Ribeitdo Preto, Brasil. E-mail: leticiaboffi@gmail.com.
2 Universidade Federal de Ubetlandia, Ubetlandia, Brasil. E-mail: ligiacarol@ufu.bt.

A Gerais: Revista Interinstitucional de Psicologia, 14(S), 2021. e16922



Enfrentando as estatisticas Pagina 2 de 27

A presenca das mulheres nas carreiras de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica) tem sido alvo constante de pesquisas nos ultimos anos. Isso se deve a um
aglomerado de fatores, dentre os quais estdo os movimentos feministas e a maior abertura
das universidades e do mercado para as mulheres (Klanovicz, 2016). Contudo, tal
participacdo ainda é pequena quando comparada a dos homens, de forma que as mulheres
se veem sub-representadas nessas dareas (Klanovicz, 2011). As questdes que envolvem
mulheres e carreiras ditas predominantemente masculinas nao se baseiam somente no
ambito educacional, mas envolvem e refletem contextos sociais e culturais de género e
segregacao, acarretando desigualdades (Alves, 2017). Historicamente, desde a sua colocagao
no mercado de trabalho, a mulher precisou enfrentar diversas lutas para conquistar seus
objetivos e se desvencilhar da ideia arcaica de que sua funcdo era apenas ser reprodutora,
cuidadora da prole e do lar, o que a mantinha confinada ao ambiente privado (Paiva, 2017).
Os estudos de género se fortalecem com a segunda onda do feminismo, em 1970, que traz
a tona a luta contra as desigualdades sociais e culturais. HA um aumento de debates sobre
como a cultura machista/sexista, as definicbes de papéis sociais sobre o que é ser homem e
mulher e as funcdoes desempenhadas por cada um resultam de uma construcdao social
inserida em um contexto socioecondmico e um periodo histérico (Klanovicz, 2016). A
escolarizacdo das mulheres deu-se tardiamente, quando comparada a dos homens, além de
que eles eram incentivados a estudar e trabalhar para adquirir conhecimentos ditos
cientificos, enquanto as mulheres estudavam como ser uma boa dona de casa, bordados e
afazeres domésticos. Isso propiciou maior segregacdo, além de atraso na educacdo
feminina, pois o dominio das ciéncias era entendido como destinado apenas aos homens,
considerados objetivos, neutros e capazes o suficiente para exercerem o raciocinio
nhecessario para tal (Alves, 2017).

Embora dados brasileiros recentes (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico [CNPq], 2016) indiquem que as mulheres apresentam mais escolaridade que os
homens - entre 20 e 59 anos, as mulheres mestres sao mais de 50% do total, assim como, a
partir de 1998 até 2016, mais da metade dos titulos de mestres sio para mulheres -, eles
sdo maioria nas areas de Ciéncias, Engenharias, Tecnologia e Matematica (Lombardi, 2003),

de forma que as mulheres ainda sdo sub-representadas nas carreiras de STEM (Clerc & Kels,
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2013; Herman, 2015). Logo, apesar da maior abertura a educacao, nos dias atuais ainda se
constata a predomindncia do direcionamento das mulheres para as carreiras das
humanidades, principalmente no magistério - carreira que abre o ensino superior as
mulheres, mas que também reafirma a colocacdo de caracteristicas compreendidas como
femininas, como o cuidado e a aprendizagem (Alves, 2017). Isso resulta em nimeros poucos
expressivos na participacdo das mulheres nas areas de STEM.

A insercdo da mulher nas areas de Ciéncia e Tecnologia no Brasil ndo quer dizer que estas
convivam com um ambiente igualitario e sem discriminacdo. Vongalis-Macrow (2016)
explicita algumas causas da ndo permanéncia das mulheres nas carreiras
predominantemente masculinas, tais quais: sexismo (comentarios depreciativos,
esteredtipos, assédio), lacunas de oportunidades, saldrios menores, menos ofertas de
promocdes e menor prestigio na sua carreira. Lombardi (2003) reitera as diferencas no lugar
de ocupacdo dentro até mesmo das engenharias, contexto em que as mulheres se
encontram mais presentes na Engenharia Quimica e menos na Mecanica e na Metalurgia. A
sub-representacao das mulheres nas areas de STEM pode ser compreendida de duas formas:
A primeira refere-se diretamente a pequena quantidade de mulheres em determinadas
areas, como as engenharias, e a segunda apresenta um sistema intrincado no qual a mulher
raramente chega a ocupacdo de cargos de prestigio, mesmo nas carreiras denominadas
femininas (Bilimoria, Joy & Liang, 2008).

Lima, Braga e Tavares (2015) comparam o nimero de bolsas de produtividade concedidas
pelo CNPg em 2015, constatando que as mulheres estdo acima dos 60% nas areas de Saude,
Humanas e Linguistica, Letras e Artes, embora representem apenas 30% nas dreas das
Ciéncias Exatas e da Terra e nas Engenharias e Computacdo. Com relacdo as bolsas
concedidas aos pesquisadores que ja se encontram no topo de suas carreiras, nos niveis 1A
e 1B o percentual de mulheres, em 2013, chega a 39%, enquanto 61% dos homens recebem
as bolsas nessas modalidades. Ou seja, os dados apontam que a quantidade de bolsas
concedidas as mulheres ao longo da carreira de pesquisadoras decai a medida que estas
avancam na carreira, ilustrando (a) maior dificuldade impostas as mulheres para que
cheguem a esses niveis e (b) menor reconhecimento e invisibilidade do trabalho daquelas

gue se encontram nos niveis mais altos da carreira. Contudo, o Brasil ainda alcanca uma
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marca histérica em que as mulheres constituem 49% dos pesquisadores do pais no periodo
analisado entre 1996-200 e 2011-2015 (£/sevier, 2017). Muzi e Luz (2010) refletem sobre a
presenca das mulheres na ciéncia e defendem que esse processo exige mudancas estruturais
na cultura, método e contetdo da ciéncia. Portanto, inicialmente, a ciéncia foi construida em
moldes que atendiam aos homens e suas rotinas dentro do espaco publico, de modo que,
estruturalmente, a ciéncia ndo estd preparada para corroborar com a permanéncia das
mulheres, mas sim para exclui-las. Dessa forma, a maior dificuldade das mulheres em STEM
é, ainda, a adequacdo de seus papéis impostos socialmente dentro da esfera privada - mae,
dona de casa - para com a producao cientifica exigida.

Diante desse cenario, destaca-se a necessidade de se mapear quais fatores podem
contribuir para a permanéncia e ascensdo das mulheres em STEM. Varios fatores ja foram
identificados como sendo responsaveis por dificultarem a permanéncia das mulheres nessas
carreiras. Santos (2016), por exemplo, investiga uma das principais varidveis que
influenciam as mulheres e aumentam as dificuldades para se estabilizar na ciéncia ou
avancar na construcdo da carreira: a maternidade. Adicionalmente, as atividades domésticas
ainda sdo majoritariamente conferidas as mulheres, incluindo a criacdo e cuidado com os
filhos. Isso reduz o tempo disponivel para as pesquisas, dificultando as publicacdes e o
avanco, prestigio e reconhecimento na carreira (Santos, 2016). Outras questdes associadas a
ndo-permanéncia das mulheres em STEM sdo auséncia de incentivo escolar, o assédio sexual
no trabalho e a discriminacdao sexual (Amorin, Dantas, & Carvalho, 2017; Hill & Silva, 2005;
Santos, 2016; Sandler, 2005). Todavia, ainda sdo raras as discussdes que identificam as
varidveis que efetivamente favorecem a permanéncia das mulheres na graduacdo e carreiras
majoritariamente masculinas.

Considerando tal lacuna, o presente artigo tem como objetivo realizar um estudo tedrico
sobre os fendbmenos que permeiam a escassez das mulheres em STEM e, principalmente, o
mapeamento das variaveis que podem favorecer a entrada e permanéncia das mulheres nas
carreiras em STEM. Dessa maneira, busca-se possibilitar a realizacdo de mais estudos que
incentivem as mulheres a construirem uma carreira longa e promissora nas areas de STEM,
além de fornecer bases para intervencdes que mitiguem a sub-representacdo delas nestas

areas, contribuindo para o aumento da equidade de género.
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Fendmenos que permeiam a escassez de mulheres em STEM

Alguns dos principais motivos para a escassez de mulheres acima de 35 anos nas dreas de
STEM sdo a auséncia ou precariedade de perspectivas de promocdo na carreira, além da
diferenca de saldrio em razdo do género (Vongalis-Macrow, 2016). Considerando que
carreira representa o padrdo de experiéncias de trabalho ao longo do curso de vida de um
individuo (Greenhaus, Callanan, & Godhsalk, 2010), percebe-se que o conceito de carreira
vai além dos vinculos empregaticios formais, envolvendo aspectos como estudos, atividades
auténomas e trabalho voluntdrio. Sendo assim, é necessario compreender que a carreira
representa algo continuo, cumulativo e de longo prazo, que acompanha o individuo ao longo
de toda sua vida laboral. Nesse sentido, no que diz respeito a carreira de mulheres, Lima,
Carvalho Neto, Lima, Tanure e Versiani (2013) evidenciaram que para alcancar uma carreira
executiva, as mulheres necessitam investir proporcionalmente mais em seus trabalhos,
demonstrar maior comprometimento e despender mais esforcos que os homens. Outras
pesquisas indicam que histérias de sucesso de professoras universitarias de Fisica sao
pautadas na experiéncia de desconstrucdo de género na educacdo durante a infancia e seu
percurso na carreira (Amorin et al., 2017). Contudo, isso ndo significa que tais profissionais
ndo esbarraram na segregacdo de género nas disciplinas, além de preconceitos,
discriminacdes e relacdes hierarquicas implicitas e explicitas. Em sua pesquisa, Falk,
Rottinghaus, Casanova, Borgen e Betz (2017) encontraram que 60% das mulheres nas areas
de STEM apresentavam baixo nivel de interesse e confianca, apesar de ja terem entrado nas
areas. Evidenciou-se que baixas expectativas com a faculdade, combinadas a situacdes nas
quais homens explicam matérias as mulheres, representam uma mensagem para as
estudantes de que o envolvimento em STEM é uma coisa masculina e que, portanto, a
assisténcia dos homens é necessdria para se obter sucesso na area (Falk et al., 2017).

Entre os fendmenos que refletem esse cendrio, um dos mais citados na literatura é o “teto de
vidro”, que corresponde ao progresso das mulheres jovens em suas carreiras até alcancarem
uma determinada posicdo na hierarquia, quando estruturas e processos nao explicitos em

formas de desvantagens apresentam-se como barreiras intransponiveis ao avanco para
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posicbes mais elevadas (Altman, Simpson, Baruch, & Burke, 2005). Esse fendmeno
representa a dificuldade de as mulheres ocuparem altos cargos na hierarquia organizacional,
incluindo a chefia, apesar de apresentarem educacdo apropriada e aprimoramento ao longo
dos anos de servico. Morrison e Von Glinow (1990) descrevem tal fenbmeno como sendo
uma barreira tao sutil que é transparente, mas ainda tdo forte que impede que as mulheres e
as minorias se movam na hierarquia de gerenciamento. Os processos seletivos representam
um dos mecanismos que agregam para o fortalecimento do teto de vidro, uma vez que sua
complexidade e subjetividade muitas vezes contribuem para que a discriminacdao seja
encoberta (Lima et al., 2013). A perspectiva sexista implicita, frequentemente, desfavorece a
contratacdo ou promocdo de mulheres para cargos de chefia, pois considera que havera
gastos com os quais a organizacao deverd arcar caso a mulher engravide, por exemplo. Tal
raciocinio representa um viés inconsciente, que favorece a continuidade dos preconceitos e
da discriminacdo de género (Lima et al., 2013).

Outro fendbmeno frequentemente citado na literatura é o “/eaky pipeline’ ou cano que pinga,
segundo o qual o mercado de trabalho seria como um oleoduto e a representatividade
feminina, em STEM, estaria intimamente ligada a quantidade de mulheres que, de fato,
adentram mercados dominados pela presenca masculina (Schweitzer, Ng, Lyons, & Kuron,
2011). Pipeline é descrito como o processo de continua aprendizagem e interesse que
envolve as areas das engenharias, matematica, ciéncia e tecnologia, promovendo maiores
politicas de educacdo nessas disciplinas (Lyon, Jafri, & Loius, 2012). Profissionais do género
feminino bem treinadas e qualificadas estariam evaporando ao invés de ascender para
posicdes bem remuneradas de lideranca e autoridade. Ou seja, o /eaky pipeline ou “cano que
pinga” corresponderia ao fendmeno de diminuicdo de mulheres a medida que se ascende
para posicdes mais elevadas na carreira.

Algumas evidéncias reforcam a premissa de que o fendmeno se mostra desde muito cedo e
em alguns periodos decisivos, tais quais: na escolha da carreira ao fim do ensino médio; na
passagem da graduacdo a pés-graduacdo ou desisténcia; depois da graduacdo, diante da
ndo aprovacdo em processos seletivos ou como docente universitdria e na auséncia de
disposicao para concorrer a cargos de direcdo no ambiente de trabalho (Saavedra, Taveira, &

Silva, 2010). Segundo revisdo de Blickenstaff (2005), os principais motivos para o
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“vazamento” de mulheres dos campos de STEM seriam: a falta de experiéncias positivas com
a ciéncia na infancia; a auséncia de profissionais do sexo feminino como modelos; o
favorecimento dos estudantes do sexo masculino na pedagogia das aulas de ciéncias; a
existéncia de um ambiente hostil para meninas/mulheres nas aulas de ciéncias; a pressao
cultural sobre meninas/mulheres para se adequarem aos papéis tradicionais de género e a
visdo predominantemente masculina da epistemologia cientifica.

Um terceiro fendmeno que envolve a presenca de mulheres em STEM é o efeito tesoura. De
maneira similar ao /eaky pipeline, o efeito tesoura “corta” as mulheres para fora de suas
carreiras a medida que estas avancam na mesma, ou seja, a medida que as mulheres
avancam, constata-se uma gradativa perda de espaco que ndo advém necessariamente da
meritocracia (Brito, Pavani, & Lima Jr., 2015). O efeito tesoura considera a inversdao da
predominancia de um grupo sobre outro, isto é: as mulheres seriam maioria durante a etapa
de formacdo, o que se modifica a medida em que se observa as posicdes de destaque ao
longo da carreira. Observa-se esse efeito no Brasil na carreira de Fisica, em que, dentre
todas as ciéncias, o aumento do numero de mulheres tem sido o mais lento (Agrello & Garg,
2009). Na Fisica, 30% dos ingressantes da graduacao sdao mulheres, 20% seguem para o
mestrado e doutorado e apenas 15% chegam a docéncia (Brito et al., 2015). Tal fendmeno
também estd presente na concessdo de bolsas de produtividade (PQ), ao passo que, do total
de bolsas concedidas pelo CNPgq em 2015, apenas 36% foram concedidas a mulheres (Lima

etal., 2015).

Fatores que favorecem a permanéncia de mulheres em STEM

Diante do cendrio descrito, buscou-se identificar acdes que influenciassem, principalmente,
a permanéncia das mulheres das areas de STEM. Acdes que resultam no abandono das
carreiras devem ser levadas em consideracdo como pontos a serem evitados, entretanto,
aquelas que preveem o aumento da entrada de mulheres nessas areas e influenciam a
permanéncia e ascensdo na carreira foram priorizadas. Tais acdes foram subdivididas de

acordo com as fases do desenvolvimento humano, de forma que abordaremos primeiro as
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iniciativas na infancia e adolescéncia, para, posteriormente, apresentarmos as que podem

ser efetuadas ja na fase adulta.

Iniciativas na infancia e adolescéncia

A auséncia ou pouco éxito de estratégias ao longo da infancia e adolescéncia pode levar
meninas a desisténcia e/ou falta de interesse nas areas de STEM antes mesmo de optarem
por um curso técnico ou universitario, o que contribuiria para acentuar a inequidade de
género. Pesquisas observam que o incentivo a entrada de garotas nas areas de STEM deve
apresentar-se mais cedo do que a faculdade em si (Astin & Sax, 1996; Huang & Brainard,
2001; Kinzie, 2007). Velho e Leon (1998) afirmam que até os 12/13 anos de idade, alunos e
alunas apresentam desempenho semelhante nas diferentes disciplinas, contudo, depois
desse periodo, sdo instituidos obstaculos sutis e diretos, sobretudo em relacdo as meninas
que se aproximam das ciéncias exatas e tecnologias. No ensino fundamental e médio,
evidencia-se uma variedade de diferencas entre o ensino de garotos e garotas, o que acaba
por afastar as meninas da escolha das carreiras em matematica, ciéncias, engenharia e
tecnologia. A preparacao nos estudos de matematica e ciéncias no ensino fundamental é
frequentemente citada como uma importante influéncia na tomada de decisdao na entrada ou
saida de mulheres nas areas de STEM frente a universidade (Shapiro & Sax, 2011). Essas
diferencas continuariam no ensino médio, o que afeta a permanéncia de mulheres na
computacdo, por exemplo, uma vez que os homens demonstrariam mais conhecimentos
avancados quando comparados as mulheres, gerando nestas ultimas uma baixa confianca
acerca de suas habilidades (Margolis, Fisher, & Miller, 2000).

As mulheres que ndo recebem a base matematica e cientifica necessdria para acessar as
carreiras de STEM encontram dificuldades consideraveis para continuarem seus estudos
nessas areas (Huang & Brainard, 2001). Portanto, as diferentes experiéncias destinadas as
meninas e meninos nos anos iniciais da educacdo constituem uma forte barreira para a
permanéncia de mulheres nas carreiras predominantemente masculinas. Torna-se
necessaria a observacdo das diferencas de ensino, além da busca por uma educacdo que

permita que as criancas tenham as mesmas chances e incentivos para seguirem carreiras em
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STEM. A experiéncia escolar é decisiva na escolha e no incentivo das carreiras das meninas,
pois pode tanto reproduzir os valores e esterebtipos que separam as garotas das areas de
STEM, quanto contribuir de forma definitiva para a mudanca do pensamento delas em
relacdo a si mesmas e suas capacidades (Olinto, 2011). Em suma, a educacdo deve ser a
base da reforma que é necessdria quando se objetiva a alteracdo de padrdes vigentes que
disseminam a inferioridade feminina e a sua incapacidade na realizacdo de certas atividades.
Seguindo essa linha, uma das primeiras influéncias do feminismo na educaciao foi a
reivindicacdo do acesso das mulheres a ciéncia (Rosa & Silva, 2015). As representacdes de
masculinidade ou feminilidade ligadas aos cursos e profissbes afastam ou atraem as
meninas ou meninos, afetando sua autoconfianca e autoeficacia (Olinto, 2011). De acordo
com Rosa e Silva (2015), a primeira onda do feminismo chama atencdo para a auséncia de
modelos femininos na ciéncia e, a partir dessa constatacdo, iniciam-se programas
extraclasses para que as garotas adquiram habilidades nesse campo. Logo, a auséncia de
modelos para garotas dentro das areas cientificas é vista com uma grande fonte de
influéncia no interesse das mesmas em seguir carreiras em STEM.

Pesquisadoras ressaltam a importancia da comunicacdo promovida pelas midias, de maneira
que esse pensamento pode ser redirecionado a educacdo (Rosa & Silva, 2015). Nas séries
iniciais, as imagens ocupam grande espaco dos livros didaticos e exercem consideravel
influéncia nos alunos ao longo dos anos, sendo necessdria mais atencdo as figuras
circundantes nos materiais utilizados na educacdo de meninos e meninas. Uma analise dos
livros de fisica, realizada por Rosa e Silva (2015), demonstrou que em todas as categorias
analisadas (quadrinhos, atividade fisica/esporte, profissdo, historia da ciéncia e atividade de
carater cientifico) ha maior representacdo masculina. Nessas representacbes, 0s meninos
aparecem em situacdes ao ar livre, enquanto as meninas realizam atividades domésticas. As
autoras concluem que os livros didaticos de fisica analisados reforcam os estereétipos de
que as mulheres devem cuidar dos filhos, da casa e de sua aparéncia fisica. Dessa forma,
observa-se que as midias que cerceiam as atividades das criancas ndo apresentam (ou
apresentam pouco) modelos femininos em atividades de ciéncia e tecnologia, o que
contribui para reforcar os esteredtipos e a segregacdo das mulheres nas areas de STEM.

Portanto, é necessdria atencdo a presenca de modelos femininos em todas as esferas sociais,
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principalmente aquelas relacionadas as atividades predominantemente masculinas, para que
assim as meninas percebam e internalizem a existéncia de mulheres nessas areas, e cogitem
a possibilidade de ser uma delas.

A necessidade de projetos que incentivem a maior participacdo de meninas em campos
STEM representa outra iniciativa necessaria a permanéncia feminina nessas areas.
Damasceno e Bentes (2014), por exemplo, registraram os resultados da aplicacao de um
curso extraclasse de tecnologia, engenharia e computacdo voltado as alunas do ensino
médio, objetivando atrai-las as carreiras que envolvam essas areas. O projeto resultou nas
alunas maior conhecimento de informacdes e, principalmente, aumento do interesse sobre
as possibilidades de atuacdo profissional nas carreiras tecnolégicas. Outra inciativa bem
sucedida foi a de Brito et al. (2015), que realizaram o projeto “Meninas na Ciéncia”, em
2014, visando a integracdo universidade-escola e, principalmente, a formacdao de massa
critica acerca das relacdes entre ciéncia e género. Alguns dos principais resultados foram a
formacdo continuada dos professores visando aspectos sobre Astronomia e género, a
realizacdo de oficinas de discussao sobre ciéncia e género e a producdo de varios curtas,
numa série intitulada “Lugar de Mulher”, na qual sdao apresentadas figuras de referéncia para
meninas e mulheres em STEM. Logo, destaca-se a importancia de projetos extracurriculares
nas escolas, em parcerias com universidades, que abarquem o ensino das ciéncias e
tecnologias as meninas e que realizem discussdes de género. Dessa forma, possibilita-se
maior conhecimento sobre os assuntos citados e se desperta maior interesse nas garotas
para as carreiras em STEM, contribuindo para diminuir a desigualdade de género nessas
areas. O Quadro 1 apresenta algumas das iniciativas que foram realizadas no Brasil, por

meio de entre 6rgdos de fomento e ONG’s, nos ultimos anos.
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Quadro 1

Programas e Editais para Meninas em STEM nos ultimos anos

Programa Ohjedvo Datas | Orgdosde Acides
Fomento

Meninas e Jovens Selecionarprojetos para apoio 2013 | MCTI; Chamada para apoio

Fazendo Ciéncias financeiro que visem estitnular a CINPq; financeiro a projetos que

Exatas Engenhanas | formacgdo de mulheres para as SPM: pesquisa que contnbua

e Computagio ! carreiras de ciéncias exatas, Petrobris para osobjetivos do
engenharnas e computacio no programa.

EBrasil, como tambam despeatar o
interesse de estudantes do sexo
feminino do Ensine Médio e da
Graduagio por estas profissdes e
para a pesquisa cientifica e
tecnolagica.

Meninas e Jovens Edital cujo objetivo € selecionar | 2014 | MCTI; Cominvestimento de B3

Fazendo Ciéncia, pesquisas para apoio financero CINPq; 10,9 milhdes (concessdes

Tecnologia e que contribuampara o Petrobris debolsas e custos

Inowvagdo? desenvolvimento cientifico e operacionais) selecionou
tecnolégico e a inovagio do 325 projetos do total
Paiz Visa tambémampliaro de 328 apresentados para
nimero de estudartes do sexo apolar financeiramente.
ferminine nas cameiras de
ciéncias exatas, engenharias e
computacio.

Meninasnas O objetive da chamada é “apoeiar | 2018 | CNPq; Financiamento de projetos

ciéncias Exatas, projetos que visem 3 formacgio MICTI de pesquisas emescolas.

Engenhanas e demulheres para as camreiras de

Computagdo 2 ciéncias exatas, engenharias e
computagiono Brasil™.

Flaznasz Exatas® O programa apoia iniciativas que | 2015 | Fundo Editalpara selegiode
favoregama insergiodas ELAS; projetos que estimulemas
meninasnas areas de ciéncias Instituto meninas a se envolverem
tecnologicas e exatas pormeio Unibanco; com asciéncias exatase
da promocgio de equidade de Fundacio tecnologicas.

Zénero. Carlos
Chagas;
oM
Mulheres

Outro fator de grande influéncia para o aumento e permanéncia feminina em STEM é a
familia. Modelos familiares (incluindo-se pais e maes) costumam ser fatores altamente
responsaveis por influenciar o desejo das meninas para entrar em STEM durante o colégio
(Shapiro & Sax, 2011), de forma que é mais provavel que meninas sigam as carreiras de
STEM se ambos os pais ja estiverem nestas profissdes (Astin & Sax, 1996). E importante,
portanto, a presenca de modelos familiares que possam ser referenciais para as meninas no
colégio, incluindo mulheres em sua prépria familia. Olinto (2011) ainda sugere a
necessidade da reducdo dos esteredtipos de género dentro de casa, visando a diminuicdo da
influéncia destes nas escolhas profissionais das meninas. Evidéncias apontam que, ao longo
dos anos escolares, as meninas costumam ser mais propensas a perceber a carreira em

STEM como incompativel com a formacdo “bem sucedida” de uma familia, sendo tal fator
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mais uma barreira para a escolha da area (Hawks & Spade, 1998). Logo, torna-se necessaria
a discussdo com as garotas acerca das concepcdes de familia “bem sucedida”, além da
desconstrucdo da fantasia de que uma familia requer dedicacdo exclusiva, para que assim
seja possivel que elas ingressem nas carreiras que desejam, sem perceber a constituicdo de
uma familia como empecilho. Infelizmente, iniciativas na infancia e adolescéncia podem nao
ser suficientes para diminuir a predominancia masculina em areas de STEM. Sendo assim,
iniciativas na fase adulta também sdo necessdrias, principalmente porque a entrada na
universidade e, posteriormente, no mercado de trabalho, costuma acentuar a percepcao de

barreiras.

Iniciativas na fase adulta

Mulheres que optam por uma carreira em STEM, evidentemente, superaram obstaculos ao
longo de sua infancia e adolescéncia, logo, o ambiente académico e/ou profissional deveria
ser acolhedor para aquelas que conseguem transpor as barreiras sociais e os preconceitos
acerca da decisdo de carreira. Entretanto, poucas encontram apoio e sororidade nesses
contextos que, frequentemente, apresentam uma nhova gama de barreiras a serem
enfrentadas. Segundo Olinto (2011), dois mecanismos de barreiras podem ser identificados
na segregacdo das mulheres: a segregacao horizontal e a vertical. Na segregacdo horizontal,
aparecem mecanismos que direcionam as escolhas das carreiras das mulheres em funcao do
género, ou seja, as mulheres sdo levadas a realizarem escolhas profissionais de acordo com
sua autoavaliacao, o que pode apontar para maior preferéncia por carreiras e atividades as
quais elas acreditam ou foram levadas a acreditar que sdo mais adequadas. Na segregacao
vertical, ocorrem processos invisiveis que ndo permitem a ascensdo das mulheres em suas
carreiras (teto de vidro, /eaky pipeline e efeito tesoura), mantendo-as em posicoes
hierdrquicas subordinadas ou intermediarias. Diante dessas situacdes, muitas barreiras nao
sdo explicitas, porém, detectdveis. Outro fator que merece atencao é a ameaca do
esteredtipo, que ocorre quando alguém que pertencente a um grupo estereotipado faz algo

que confirma o estereétipo negativo dado a esse grupo. Portanto, as mulheres estariam
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internalizando os estereétipos socialmente dirigidos a elas, o que também afetaria a entrada
e permanéncia nas carreiras em STEM.

Nesse sentido, é preciso distinguir as estratégias internas das externas, refinando-se as
possibilidades de combate aos fen6menos que sdo ainda mais evidentes nas dreas de STEM.
Em relacdo as estratégias internas, estas se direcionam aos fatores psicolégicos que afetam
a percepcdo das mulheres sobre seu autovalor e capacidades. Uma das razdes pelas quais ha
diferencas entre homens e mulheres na participacdo em STEM é que as mulheres tendem a
subestimar suas habilidades que a levardo ao sucesso nessas carreiras (Ehrlinger & Dunning,
2003). Evidéncias apontam que, frequentemente, as mulheres se desvinculam das suas
carreiras na ciéncia e na engenharia ndao por falta de conhecimento, mas sim por
apresentarem pouco senso de autoconfianca (Brainard & Carlin, 1998), havendo uma
correlacdo positiva entre a percepcdao das barreiras por mulheres e o baixo nivel de
autoeficacia e interesse por STEM (Cadaret, Hartungb, Subich, & Weigold, 2017). Falk et al.
(2017) demonstram que as mulheres ndo sé apresentam baixo nivel de autoeficdcia, como
também reportam poucas estratégias de enfrentamento. O desenvolvimento do senso de
autoeficacia representa uma relevante estratégia interna, possibilitando o enfrentamento das
situacoes adversas. Pessoas com maior autoeficacia acreditam que sdao capazes de mobilizar
sua motivacdo, seus recursos cognitivos e cursos de acdo necessarios para realizarem com
sucesso suas tarefas, optando por iniciativas mais desafiantes e sendo perseverantes diante
de barreiras (Luyhans, Yousseff, & Avolio, 2007).

Com relacdo as estratégias externas, estas dizem respeito a fatores passiveis de intervencao
exterior. A cultura por tras dos cursos de ciéncias tem sido identificada como um importante
fator de influéncia na selecio e sucesso nas areas de STEM (Shapiro & Sax, 2011). E comum
que as mulheres experienciem um clima frio e hostil ao longo da sua vida académica
(Amorin et al.,, 2017), somado ao fato de que a natureza competitiva dos cursos é um
aspecto pedagogico que pode manter ou afastar as mulheres (Seymour & Hewiti, 1997). As
interacdes dentro do ambiente académico também devem ser levadas em consideracdo, pois
as mulheres tendem a nado se identificar com a natureza masculina das ciéncias e da
matematica, devido as mensagens implicitas e explicitas, que incluem esteredtipos que

reforcam a incapacidade das mulheres de realizacdo de certas tarefas (Nosek, Banaji, &
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Greenwald, 2002). Em suma, a diferenciacdo de género vivenciada pelas meninas durante a
formacdo em STEM resulta em esteredtipos negativos, baixas expectativas depositadas nelas
e até mesmo assédio ao longo da trajetéria académica (Sandler, 2005). Considerando esse
cenario, Sandler (2005) propés um guia para educar gestores e professores, visando
identificar e suprimir comportamentos cotidianos que exponham de alguma forma as
mulheres, tais como: exclui-las da participacdo em reunides e conversas, trata-las de forma
diferenciada quando seus resultados sdo iguais, dedica-las menos atencdo e estimulo
intelectual, desmotiva-las a proclamar o poder masculino. Ainda com relacdo a aspectos
culturais, Busch-Vishniac (2015) destaca que compreender a cultura da organizacdo e seus
valores é essencial para que mulheres se mantenham na carreira em STEM. Reconhecer o
gue mais importa numa empresa é fundamental para ser reconhecida e avancar para os
patamares mais elevados, assim como estabelecer uma boa reputacdo e tomar os devidos
créditos pelas proprias ideias.

Outra estratégia externa que também considera o contexto é o estimulo a lideranca, cujas
oportunidades podem existir em todos os niveis das organizacées (McCauley & Lee, 2015).
Entretanto, é comum que as mulheres apresentem dificuldades para desenvolverem seu
potencial de lideranca, uma vez que com frequéncia ndo acreditam que podem, apresentam
percepcdo limitada de oportunidades ou falha no reconhecimento delas e ndo reconhecem
sua prépria forca (McCauley & Lee, 2015). Logo, o desenvolvimento da lideranca é essencial
para alteracdo da visdao das mulheres sobre elas mesmas e o contexto na qual estdo
inseridas. A lideranca apresenta caracteristicas que permitem seu treinamento e
desenvolvimento, tais como: consultar outras pessoas antes de fazer planos ou tomar
decisdes; desenvolver uma rede de relacionamentos profissionais; delegar
responsabilidades; desenhar objetivos, estratégias e procedimentos para o alce das metas;
afetar pessoas em posicdes hierdrquicas mais altas; identificar, analisar e atuar para a
resolucdo de problemas; motivar outras pessoas; promover reconhecimento quando
apropriado; exercitar as habilidades de outras pessoas (Catalyst, 2007). Portanto, em
qualquer posicdo hierarquica, seria possivel apresentar comportamentos de lideranca que
resultam em beneficios nas relacdes, o que poderia, consequentemente, contribuir para o

avanco da carreira de mulheres em STEM.
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Outra estratégia relativa ao local de trabalho diz respeito a presenca de suporte. Uma
pesquisa de Fouad, Singh, Cappaert, Chang e Wan (2016) demonstrou que a auséncia ou
presenca de suporte no local de trabalho é um fator que influencia a permanéncia das
mulheres em organizacoes, pelo menos na area da engenharia. Os resultados mostram que
as mulheres que permanecem em seus empregos apresentam como argumento o suporte
oferecido no local de trabalho, traduzido em melhor provisdo de avanco na carreira e maior
compreensdo de seus chefes quanto a possibilidade de balancear seu trabalho e seu papel
familiar. Dessa forma, constata-se que os locais de trabalho, as possibilidades de
crescimento e a forma que essas mulheres sdo percebidas e consideradas nos mesmos sao
grandes fatores de influéncia na sua decisdo de continuar ou abandonar a carreira. Assim
como na infancia e adolescéncia, a presenca de modelos representa uma importante
estratégia para a permanéncia de mulheres adultas em STEM. Para Astin e Sax (1996),
estudantes que se veem diante de modelos dentro das ciéncias apresentam maior
probabilidade para seguir suas aspiracdes cientificas, contudo, nota-se que as mulheres tém
acesso limitado a modelos e mentores femininos. Diante disso, é imperativa a apresentacdo
de mulheres importantes e/ou que participaram da construcdo das areas de STEM, para que
as jovens que se encontram na graduacdo possam sentir-se motivadas e encorajadas a
permanecer no curso. Cheryan, Siy, Vichayapa, Drury e Kim (2011) evidenciam que o
contato, mesmo que breve, com um membro do mesmo género no campo de trabalho pode
moldar as crencas de estudantes acerca de suas préprias habilidades e potencial de sucesso
no campo em questdo. Estudos revelam que os modelos que apresentam esteredtipos
proprios do campo afetam as crencas das mulheres acerca de seu sucesso; infelizmente, os
esteredtipos propagados pelas midias nas areas de STEM ndo correspondem a realidade das
mulheres que alcancam o sucesso. Na fisica, por exemplo, Barthlemey, Mccormick e
Henderson (2016) apontam que muitas mulheres tendem a se masculinizar para serem mais
aceitas pelos seus pares na busca de confiabilidade. Tais questdes salientam a importancia
da apresentacdo de modelos femininos nas areas de STEM, para que as mulheres se
enxerguem nessas carreiras e ndo necessariamente entendam que devem internalizar

comportamentos masculinos para serem aceitas e respeitadas.
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A construcdao de uma rede de relacionamentos representa mais uma estratégia que contribui
para a permanéncia de mulheres em STEM. Para Rummer (2015), a rede de relacionamentos
pode ser entendida como o ato de se ligar a outras pessoas e seus campos de atuacao,
sendo tais conexdes com pessoas que apresentem os mesmos interesses que o individuo
compartilha e se mantendo necessariamente uma comunicacdo. Essa rede facilita a
transferéncia de conhecimentos, tecnologias e habilidades, o que leva a mulher a relacionar-
se mais com profissionais que sdo benéficos para sua carreira. A rede de relacionamentos
também serve para apoiar as profissionais em momentos dificeis e ajudar na
instrumentalizacdo para o avanco da carreira, podendo conter pessoas mais préximas, mas
também colegas distantes, colaboradores e supervisores (Rummer, 2015). Outros fatores
importantes sdo a amplitude e a eficacia das pessoas que compdem a rede, porquanto,
essas facilitardo ou ndo o alcance de objetivos por meio, por exemplo, do recebimento de
informacdes mais especificas necessarias para o trabalho (Rummer, 2015). Outras pesquisas
afirmam que as redes de relacionamentos pessoais de homens e mulheres apresentam
funcdo e composicdo distintas (Reuben, Rey-Biel, Sapienza, & Zingales, 2012; Vanbrabrant,
2012). As redes de relacionamentos das mulheres contém mais familiares, sdao mais
diversas, mais intimas e menores em quantidade, além de que as pessoas tendem a ser mais
apoiadoras, colaboradoras e mais aptas a utilizarem as midias sociais. Por fim, as mulheres
devem-se atentar aos eventos de desenvolvimento de redes, semindrios e workshops,
tomando vantagem das licdes ensinadas, assim também como das pessoas apresentadas
(Rummer, 2015).

Outra maneira de aumentar a permanéncia das mulheres nas areas de STEM seria a
mentoria, definida como a relacdo positiva entre um sujeito confidvel e que tenha
experiéncia e um individuo menos experiente ou um grupo de pessoas que facilitem o
desenvolvimento profissional e, as vezes, pessoal de uma pessoa inexperiente (Grant, 2015).
Isso empodera o sujeito inexperiente a seguir em frente, atribuindo-lhe confianca ao longo
da construcdo de sua carreira por meio de suporte, encorajamento, conselhos e
fornecimento de informacdes (Grant, 2015). Nas carreiras de STEM, torna-se essencial
conhecer as novidades tecnoldgicas e as questdes globais que as cercam; sendo assim, a

mentoria representaria uma oportunidade de as profissionais terem acesso as informacoes

A Gerais: Revista Interinstitucional de Psicologia, 14(S), 2021. e16922



Boffi, L. C. et al. Pagina 17 de 27

atuais, detalhes sobre tecnologia de ponta e areas emergentes em pesquisa, pontos
fundamentais para aumentar a eficicia de decisdes sobre suas carreiras. A mentoria
representa uma estratégia que pode promover o sucesso de uma profissional em STEM, uma
vez que facilita a compreensdo das dindmicas politicas, sociais e econOmicas associadas a
essas areas (Grant, 2015). Brainard e Carlin (1998) apontam resultados positivos em
programas formais que designam uma mentora para uma mulher aprendiz. Ao conectar uma
mulher mais experiente a uma mais nova na area da engenharia, notou-se o aumento da
permanéncia das mulheres no curso. Da mesma maneira, ajudar outras mulheres, sendo
mentoras delas, produz recompensas importantes (Busch-Vishniac, 2015).

Paralelamente a mentoria, o aconselhamento ou orientacdo de carreira representa uma
estratégia de destaque para a permanéncia de mulheres em STEM. Para Pritchard (2015), o
sucesso de mulheres em STEM envolve coragem e disposicdo para a realizacdo de escolhas
dificeis, de maneira que o aconselhamento de carreira deve abarcar tanto essas questdes
quanto o planejamento continuo da carreira. Muitas mulheres nas areas de STEM nao
planejam suas carreiras, nem sempre pensam nos passos a serem dados ou aplicam
conhecimentos formais de treinamentos. O processo de orientacdo de carreira deve
contribuir para o desenvolvimento da gestdo da prépria carreira, estimulando o
autoconhecimento, a identificacido de oportunidades, as decisdes planejadas e a
implementacdo e revisdo periédica do projeto de carreira (Pritchard, 2015). O
aconselhamento de carreira utilizando uma abordagem feminista contribui para o
empoderamento das mulheres, principalmente porque considera o contexto em que elas
vivem (Chronister, McWrither, & Forrest, 2008). Destaca-se, portanto, a necessidade de se
observar o contexto da mulher, definindo, primeiramente, seu conceito de sucesso e,
posteriormente, discutindo os valores sociais vigentes, pois dessa forma é possivel
compreender melhor suas metas. Para Busch-Vishniac (2015), o avanco de mulheres nas
carreiras em STEM implica em decidir adequadamente sobre uma oportunidade de emprego
e deliberar sobre a continuidade da carreira. A orientacdo de carreira contribuiria, dessa
forma, para o delineamento de metas especificas, assim como para a flexibilidade,
permitindo revisa-las de acordo com a maturidade da profissional e as mudancas de

objetivos.
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As estratégias podem ser aplicadas no contexto de programas e editais de agéncias de
fomento especificos para mulheres, cujo objetivo é incentivar a entrada e permanéncia
destas em STEM e oferecer mais visibilidade para as mulheres cientistas, o que representa
um movimento da contemporaneidade (Caseira & Magalhdes, 2015). Esses programas sdo
importantes, pois, em sua maioria, buscam também a equiparacdo de homens e mulheres
nas ciéncias, promovem debates em relacdo a igualdade de género e uma ampla divulgacao
do conhecimento cientifico (Caseira & Magalhdes, 2017). Isso torna a questdo um problema
reconhecido como de ordem publica e social e que, portanto, suas acoes fazem parte da
busca de solucio do mesmo. Conforme disposto no Quadro 2, o programa “Mulher e
Ciéncia” é um exemplo importante nas politicas publicas que envolvem equidade de género,
sendo considerado um marco por avancar nas discussdoes de género dentro da ciéncia,
tecnologia e estudos feministas (Lima & Costa, 2016). O programa “Para mulheres na
ciéncia”, fruto de uma parceria publico-privada, também contribui para a causa no sentido
de aumentar a visibilidade de mulheres cientistas (Quadro 2). Infelizmente, constata-se que
iniciativas como essas, voltadas para a mulher que ja esta inserida no mercado de trabalho,

ainda sdo consideradas escassas no contexto brasileiro.
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Quadro 2

Exemplos de Programas para Mulheres em STEM

Programas/ Ohjetivos Duracdo | Orgido(s)de | Acdes
Premiacdes Fomento
Mulher e Ciéneia” | Promover a participagio das | 2003- CINPq; Cnacdo do Prémio Constmundoa
mulheres nas ciénrias e 2017 CAPES; Ignaldade de Género; abertura de
carreirasacadémicas, ea FINEF; editais para selecio de pesquisas
reflexdo acerca dasrelagdes ANDIFES; | paraapoio financeiro ligado as
de género, mulheres e UNESCO tematicas de género; criagdo do
fermimnismos no Pais. Encontro Pensando Género.
Para Mulheresna | Incentivara entrada de 2006- Lioreal O prémio ja reconhecend2
Ciéncia 9 mulheres no universo Atualme | Brasil: clentistas promissoras, que
cientifico. Anualmente sete | nte UNESCO; | receberamimpulso extraparadar
pesquisadoras de diversas Academia | prosseguimento emseus estudos e
dreassdo contenypladas com Brasileira de | incrementar o desenvolvimento da
uma bolsa-auxilio parasua Ciéneias. ciénecia no Brasil.
pesquisa.
Concluséo

O presente artigo buscou apresentar e discutir estratégias relevantes para o avanco de
mulheres nas carreiras em STEM. Conforme discutido, os principais fendbmenos que geram a
pouca participacdo das mulheres em carreiras relacionadas a STEM sdo o teto de vidro, o
efeito tesoura e o /eaky pipeline, uma vez que contribuem para a segregacdo vertical e
explicitam a evasdo das mulheres ao longo da construcdo de suas carreiras, sendo tal evasdo
especialmente critica no caso das areas de STEM. Visando enfrentar as estatisticas e
contribuir para a identificacdo de varidveis que permitam o aumento e permanéncia de
mulheres em STEM, sdo propostas acoes desde a educacdo fundamental, passando pela
graduacdo e atingindo a entrada no mercado e o desenvolvimento da carreira, contando com
possibilidades referentes tanto ao contexto quanto a questdes internas as mulheres.

A revisdo realizada pode contribuir para o desenvolvimento de acdes e intervencdes, além de

programas e workshops que oferecam as mulheres oportunidades para reconhecer e
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localizar seus pontos fortes, ajudando-as a lidar com as barreiras encontradas no avanco em
suas carreiras nas areas de STEM. Adicionalmente, este artigo contribui para avancos do
desenvolvimento de carreira das mulheres em STEM, pois nele observou-se a auséncia de
programas com esse objetivo no Brasil, sendo que as iniciativas aqui apresentadas podem
auxiliar na criacdo de programas eficazes.

Contudo, o artigo em questdo apresenta limitacdo quanto a estudos e programas nacionais
ja aplicados, uma vez que estes necessitam de orientacbes mais estruturadas sobre a
maneira que ocorreram, assim como a dificuldade de propor solucdes que ndao envolvam
reflexdes acerca da sociedade patriarcal, necessarias a qualquer mudanca. Dessa forma,
pesquisas futuras podem explorar as acdes, programas e workshops que ja foram
desenvolvidos e aplicados, a fim de que se apresentem solucdes praticas que contribuam
para o avanco das mulheres nas carreiras em STEM e diminuicdo das estatisticas atualmente

desfavoraveis.

! Chamada N° 18/2013 MCTI/CNPq/SPM-PR/Petrobras — Meninas e Jovens Fazendo Ciéncias
Exatas, Engenharias e Computacao. Disponivel em:
http://cnpg.br/chamadaspublicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqgportl
et_INSTANCE_0ZaM&filtro=abertas&detalha=chamadaDivulgada&idDivulgacao=4341

2 Programas e acdes. SPM. Disponivel em: http://www.spm.gov.br/assuntos/educacao-
cultura-e-ciencia/programas-acoes

3 Chamada CNPqg/MCTIC N° 31/2018 - Meninas nas Ciéncias Exatas, Engenharias e
Computacao. Disponivel em: http:/ /www.cnpq.br/web/guest/chamadas-
publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpgportlet_INSTANCE_0ZaM&idDiv
ulgacao=8402&filtro=abertas&detalha=chamadaDetalhada&id=47-1198-5840

4 Informacdes retiradas do site “Elas nas Exatas”. Disponivel em:
http://www.fundosocialelas.org/elasnasexatas/inicio

6 Programa Nacional. Disponivel em: https://www.paramulheresnaciencia.com.br/o-

premio/programa-nacional/
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